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Plan de ®Xestion 2026




Retos Estratexicos

1. VISIBILIZAR O COOPERATIVISMO E INCREMENTAR
A SUA INCIDENCIA POLITICA

2. CONSTRUIR UNHA UNION SOSTIBLE E EFICIENTE

3. CONSOLIDAR AS ACTUACIONS DE FOMENTO E
CONSOLIDACION DO COOPERATIVISMO



LINAT

VISIBILIZAR O
COOPERATIVISMO E
INCREMENTAR A SUA
INCIDENCIA POLITICA

OB<ECTIUQ |

MELLORAR A
VISIBILIZACION E O
RECONECEMENTO DO
COOPERATIVISMO

Creacion dunha identidade propia de marca
Definicién de acciéns clave para o 10°
aniversario EspazoCoop

Seguimento da Lei galega de cooperativas
Avaliacion da creacion dun fondo de impacto
cos fondos do Consello Galego de
Cooperativas

Presenza politica nos espazos de fomento do
emprego

Mellora comunicativa na execucion de
programas

INDICADORES

Plan de traballo de gabinete institucional con
folla de ruta estratéxica

Programacion clave 2026-2027

Lei alifada coas expectativas de EspazoCoop
e validada pola base social

Realizacién de estudo do fondo de impacto
Formar parte dunha mesa de traballo do
Dialogo Social (priorizando fomento do
emprego e igualdade)

Deseno de plantillas e ferramentas de
(programas) completos

OBXECTIVO

Ter un maior impacto do traballo de incidencia
politica

Asentar o ideario colectivo do traballo da
Unién

Contar cunha lei adaptada a realidade
cooperativa

RESULTADCS ESPERADOS

Estratexia de comunicacién politica alifada
Mellorar o marco normativo e o financiamento
do cooperativismo galego

Presenza estable nos espazos e actos clave
para o posicionamento politico

Mellora de procesos en programas

RESPONSABLES

Presidencia e CR
= Xerencia

RRII

= Comunicacion



LINAT

VISIBILIZAR O
COOPERATIVISMO E
INCREMENTAR A SUA
INCIDENCIA POLITICA

OBRECTIVO 2

INCREMENTAR A
INTERLOCUCION E TER
PRESENZA NOS
DISTINTOS ESPAZOS
ONDE SE TRABALLE A
PROL DO FOMENTO DO
EMPREGO E DA
CREACION DE
EMPRESAS

OBXECTIVO

Posicionar EspazoCoop
Manter a influencia a nivel estatal

Afianzar a interlocucion con outros A
Ocupar espazo publico

axentes claves a nivel autondmico
Incrementar a interlocucién con outros

axentes claves a nivel autonémico RESULTRDAOS ESPERADAS

Manter a influencia a nivel estatal

Colaboracién permanente e sostida co
IGAPE e outras Consellerias

Posicionar o cooperativismo na Conselleria
de Educacién

INDICADORES Manter a influencia a nivel estatal e nas
entidades de 2° nivel

Accion semestral conxunta (webinar
IGAPE ou similar)

Accion de posicionamento do RESPONSABLES
cooperativismo a través da educacion con
valores . :

= Presidencia e CR
UPTA/Sinatura de convenio colaboracion T —
Presencia nos actos relevantes do = RRII
cooperativismo e a ES = Sectorial de ensino



LINAT

VISIBILIZAR O
COOPERATIVISMO E
INCREMENTAR A SUA
INCIDENCIA POLITICA

0OBRECTIVO 3

FORTALECER O
PROCESO DE
SECTORIALIZACION
ORGANICA DA ENTIDADE

Estender as misiéns comerciais
Ampliar os grupos de traballo
Dotar 6s sectores de cifras
Encontros sectoriais

INDICADORES

Asesorias e consultarias:
Incorporar a especializacion nos eventos
clave dirixidos & sectorial e prescriptoras
clave (EXPERTCOOQOP)
Promover polo menos dous eventos 6 ano,
preferiblemente presenciais
Programar as misions comerciais e atopar
encaixe para o seu financiamento

Cultura:
Participacién activa no grupo cultura
COCETA
Plan de traballo para tecer rede entre
territorios (posible misidbn comercial con
FCTC)
Estudos provinciais ou autonémicos
Actualizacion do catalogo

Ensino: Accion de impulso para a matriculacion e

encontros sectoriais

OBXECTIVO

Fortalecemento das sectoriais

Alinar estratexia EspazoCoop — sectoriais
Promover a continuidade dos encontros
entre territorios

RESULTADOS ESPERADOS

Visibilizar EXPERTOCOOP como marca,
non como certificacion

Impulso do sector cultural cooperativo
Impulso do ensino cooperativo

Impulsar os encontros entre territorios e
participar activamente nos grupos de
traballo a nivel estatal

RESPONSABLES

= Presidencia e CR
= Xerencia
= Responsables das sectoriais



OBXECTIVO

Incorporar o achegamento a novas Aumentar a base social

LlNH 2 cooperativas a través do catalogo de Ganar peso relativo
servizos disporiible por programas Mellorar o sentido de pertenza
Achegamento as grandes cooperativas Mellorar a satisfaccion cooperativas/grupos

CONSTRUIR UNHA Fomentar espazos de encontro entre a

UNION SOSTIBLE E base social
EFICIENTE Implantar o itinerario de emprendemento RESULTADOS ESPERADOS
de EspazoCoop

Aumentada a base social respondendo as

UBXE CTlUD LI necesidades das novas socias non
acompafadas na constitucion
INDICRDORES Xerados espazos de conecemento e
INCREMENTAR A BASE

participacion
SOCIAL E FOMENTAR A N° de cooperativas contactadas e n° Mellorada a satisfaccion cos servizos,
INTERCOOPERACION novas asociadas clarificados e estandarizados
Xerados espazos de conecemento
entre a base social RESPONSABLES
Estandarizacion de servizos
prestados, itinerario de = Presidencia e CR
emprendemento implantado = Xerencia

= Comunicacion
= ET



OBXECTIVO

Ganar efectividade

LlNH 2 Facer un seguimento estratéxico semestral
Alinar ao ET coa estratexia da entidade

CON’STRUIR UNHA Creacion do equipo de innovacién
UNION SOSTIBLE E

Mellora do sistema de xestién,
EFICIENTE asignacion de RRHH RESULTADOS ESPERADOS
UBXE CTlUD 5 Mellorado o impacto do plan de xestion
Equipo de innovacion creando valor
INDICADORES Relevo de Mar planificado

INCORPORAR

MECANISMOS DE _ _ g

MELLORA CONTINUA NA RO SR e S RESPONSABLES
ORGANIZACION DO

TRABALLO Dolibarr e xestion de tempos como = Xerencia

ferramenta de asignacion de funcions



LINA 2

CONSTRUIR UNHA
UNION SOSTIBLE E
EFICIENTE

OBXECTIUO 6

ACADAR UNHA MAIOR
ESTABILIDADE NO
FINANCIAMENTO DA
UNION

OBXECTIVO

Mellorar a xestién financeira

. ) Mellorar a estrutura financeira e reducir a
Xestion de tesoureria taxa de dependencia

Estratexia de captacion de fondos Mellorar os procesos internos
Sistematizacion dos procesos internos de

xustificacion
RESULTADOS ESPERADOS

Reducida a tensidn de tesoureria
Aumento dos programas plurianuais

Menores cargas nos procesos de xestion
INDICADORES de expedientes

Reducion dos gastos financeiros e

intereses de débedas RESPONSABLES
Evoluciéon das porcentaxes por fonte

de financiamento
Mellora dos procesos internos
(xestion de tempos)

= Xerencia



OBXECTIUO
LlNH 3 Mellorar a competitividade e satisfaccion
das cooperativas
Incorporar un sistema de avaliacion Novas ferramentas para a mellora de
CONSOL”?AR AS das usuarias que contribuan a procesos
ACTUACIONS DE deteccion de novas necesidades
FOMENTO E | o
CONSOLIDACION DO Incorporar un sistema de avaliacion

interna: deteccion de mellora continua RESULTADOS ESPERADAOS

COOPERATIVISMO

OBXECTIUO 7

Resultados dos sistemas de

DAR RESPOSTA AS avaliacion

NECESIDADES DE RESPONSABLES
ASESORAMENTO E DE |
CONSULTARIA DAS « Xerencia
COOPERATIVAS SOCIAS =

Mellora continua dos programas para a
consolidacién e o fortalecemento e do
catalogo de servizos para cooperativas




OBXECTIUO
LlNH 3 Mellorar a competitividade e satisfaccion
dos grupos promotores

Incorporar un sistema de avaliacion Novas ferramentas para a mellora de
CONSOL”?AR AS das usuarias que contribuan a procesos
ACTUACIONS DE deteccién de novas necesidades
FOMENTO E | o
CONSOLIDACION DO .Incorpc?rar un s_|§tema de avallac:lqn RESULTADOS ESPERADOS

interna: deteccién de mellora continua

COOPERATIVISMO
Mellora continua dos programas para o

OBYECTIUG 8 cmprondemento

) emprendemento en cooperativa
Resultados dos sistemas de P P

IMPULSAR OS SERVIZOS avaliacion
ACOMPANAMENTO A
GRUPOS PROMOTORES = Xerencia

« ET



LINA 3

CONSOLIDAR AS
ACTUACIONS DE

Deteccion de necesidades formativas
ET e plan de formaciéon a c/p ligado
organigrama / programas existentes

FOMENTOE . - | d
CONSOLIDACION DO ini\c/)'jla(l?ér:neo oléxica en termos de
COOPERATIVISMO

INDICADORES

Plan formativo basico para a mellora
de competencias
Novas actividades

0OBXECTIVO 3

REVISION METODOLOXICA
E MELLORA CONTINUA DOS
PROCESOS DE
ASESORAMENTO,
ACOMPANAMENTO E
FORMATIVOS.

OBXECTIVO

Realizar unha diagnose base para a
definicidon do itinerario formativo do ET
Identificar areas de mellora

RESULTADOS ESPERADOS

Elaborado un plan formativo basico para
a mellora de competencias do equipo
técnico

Novas actividades e proxectos
desefados

RESPONSABLES

= Xerencia

= Equipo de innovacion



LOGROS PREUISTOS

Que non se aproben normas que prexudique por accion ou omision ao cooperativismo
Estratexia de comunicacion politica con maior impacto

Avaliar a creacion dun fondo de impacto cos fondos do Consello Galego de
Cooperativas

Presenza politica nos espazos de fomento do emprego, e presenza a nivel estatal

Mellorar o catalogo de servizos
Fomentar espazos de encontro da base social
Mellorar a estrutura financeira da Unién e a estratexia de captacion de fondos

Organizacion alifada CR — Base social — ET
Mellorar a competitividade e a eficiencia dos recursos

Incorporar sistemas de avaliacion, deteccion de novas necesidades e desefar novos
programas
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