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PLAN OPERATIVO ESPAZOCOOP 2023

Santiago de Compostela, a 12 de abril de 2023

Documento de referencia Plan estratéxico de EspazoCoop 2022-2025



Obxectivo estratéxico 1.- Visibilizar o cooperativismo e incrementar a sta incidencia politica.

Incrementar a visibilidade de Espazocoop e das cooperativas que representa. Conseguir o recofiecemento publico e social, e incrementar o peso do

cooperativismo no desefo e desenvolvemento das politicas publicas. Ser o referente do sector cooperativo en Galicia.

Lifas estratéxicas

1. Mellorar a visibilizacién e recofiecemento do cooperativismo, tanto institucional como socialmente. Traballar
nunha identidade que pona en valor o cooperativismo. Mellorar os procesos de comunicacién externa.

Acciéns operativas Descricion Responsable | Implicada | 1T | 2T | 3T | 4T
- Incrementar os contactos institucionais (especificos e a través do
ForoESGal) e manter as lifas de colaboracion abertas coas
administracions autonémica (consellerias), provinciais (deputaciéns)
e locais (concellos).
- Realizar interlocucioén politica, no contexto do ano electoral, tanto Mar
individual como en coordinacién co ForoESGal. Miguel
) ., - Visibilizar o cooperativismo e formar parte de programas e lifas Roberto
_Con.soll_dar r.elac.lons estratéxicas da Conselleria, destinadas & creacion e apoio ao Emi
Institucionals e incrementar | emprego, como son os Polos de emprendemento. Ana Nuria | X | X | X | X
contactos - Defensa de dereitos e intereses das cooperativas en convocatorias Resto
de axudas, licitacions, normativa. Intermediacion e representacion. equipo
- Actividades de visibilizacion e fomento do cooperativismo, propias técnico
e dando resposta a demandas concretas.
- Incrementar a presenza de EspazoCoop en foros xeneralistas e/ou
sectoriais, non especificos da economia social.
Plan de comunicacién externo. | - Consolidacion do Gabinete de comunicacion. Ana
Consolidar a presenza en - Mellorar a coordinacién cos gabinetes de comunicacién das Nuria Res.to do
medios entidades representativas estatais e doutras territoriais. équipoe | x| X | X | X
CR, para
novas




Lifnas estratéxicas

2. Incrementar a interlocucién e ter presenza nos distintos espazos onde se traballe a prol do fomento do
emprego e da creacion de empresas. Reforzar a participacién nos foros nos que se podan tomar decisions sobre
o cooperativismo e a economia social. Establecer alianzas e colaboracions con entidades cooperativas e da

economia social.

Accions operativas Descricion Responsable | Implicada | 1T | 2T | 3T | 4T
Consolidacién da presenza en ;:ConEsggd?mon das entidades e apoio as linas de accion do A
entidades da Economia Social orotsba Mar
- Consello da Economia Social de | - Aprobacion e implementacion da Estratexia Galega da Economia
- : Resto do
Galicia Social Celso CR e X | x| x| X
- ForoESGal - Defensa dos intereses do Cooperativismo, no eido da Economia -
. : equipo
- CES-Galicia Social.
- REAS-Galicia tco
- Participar nas actividades programadas polo ForoESGal: Cafés con
aroma de Economia Social, Dia da Economia Social galega. Celso
. dai . - Celebrar a Asemblea ordinaria en paralelo coas entidades do Ana
omento da m'_cercooperacmn ForoESGal e outras entidades da economia social galega. Resto do
con outras entidades da E _ L deb di . Mar CRe X | x| x| x
Economia Social galega - Fomentar a mtercoop.e’racmn en.tr.e as gn)pres’as e .e’use e dinamizar .
procesos de colaboracién sectoriais, dirixidos & xeracién de negocio. equipo
- Dinamizar e participar en actividades de networking e grupos de tco
traballo.
- Presenza nos seus 6rganos e participacion nas actividades, tanto Ana
Participacién e/dinamizacion representativas como técnicas. Miguel
nas entidades representativas € | . Realizar actividades e participar en actos de fomento do Emi
con competencias en materia de | copperativismo (Dia do Cooperativismo Galego). Roberto
ivi i . . Mar X | X | X | X
Cooperativismo . - Proceso de modificacion da Lei de Cooperativas: grupos de traballo Resto do
- Consello Galego de Cooperativas iy . L .
- COCETA politico e técnico (coordinacién co traballo interno) CRe
-UECOE - Intercooperar en proxectos europeos eoluipo
co

- Coordinacion e complementariedade coas area de comunicacion.




Fomentar e consolidar
colaboracions con outras
entidades para o impulso do
cooperativismo

- Universidades

- Asociacions, Fundacions, etc.

- Participar e dinamizar procesos de colaboracién, cos que se poidan
desenvolver linas de sensibilizacion, formacién e/ou intervencion,
favorables ao cooperativismo

- Univ. de Vigo: proxectos Life e Saves

- Fundacién Juana de Vega, Roberto Rivas, CEL, etc.: programa de
Polos de emprendemento e apoio ao emprego

- Fundacién Ronsel: plans de empresa

- Conselleria, Agaca: programa ES-Mentoring, proxecto Poctep

- Asinar Convenios de colaboracion

Mar

Resto
equipo
técnico.
Ana

Lifias estratéxicas

3. Fortalecer o proceso de sectorializacién organica da entidade na procura dunha imtermediacién especializada.
Incrementar a interlocucion nos eidos especificos de cada sectorial, reforzando a identificaciéon de demandas e linas

de actuacién especificas.

Accions operativas

Descricion

Responsable

Implicada

1T

2T

3T

AT

Consolidar a sectorial de
Ensino

- Consolidacion e cohesidon organizativa interna, fomentando a
intercooperacion e a formulacién de actuacions conxuntas ante
necesidades e problematicas compartidas.

- Programa de visitas intercentros

- Incrementar a relacién coas entidades patronais e sindicais do ensino
concertado, de cara a reforzar posicions de negociacién coa
administracion educativa.

- Traballar no desenvolvemento empresarial, mediante acciéns formativas
dirixidas a cadros directivos das cooperativas e dos centros de ensino.

- Implementar a figura de “liberado cooperativo” para representacion
institucional.

Miguel

Carlos
Roberto

Consolidar a sectorial
Cultural

- Organizacién dunha xornada/evento/encontro do cooperativismo
cultural.

- Traballar a prol da intercooperacion entre entidades da sectorial,
mediante encontros periédicos.

Emi

Roberto




- Buscar sistemas conxuntos de traballo técnico para a presentacion de
convocatorias da determinadas dimensions (licitacions, concursos
publicos...).

- Elaborar algin material de Boas practicas ou Guias sobre a
intercooperacion no Sector Cultural .

- Constituir comisién dinamizadora da sectorial

- Continuar coa interlocucion e defensa de intereses, perante a
conselleria de Cultura e abrir novas vias de comunicacion outros
organismos deputacioéns, concellos.

- Continuar traballando a visibilizacién, presencia e colaboracién da
sectorial en diferentes ambitos ou con outras asociacions e entidades
referentes do sector.

- Fomentar o emprendemento cooperativo en escolas e centros
formativos, do eido cultural (escolas de arte, desefio, etc.)

- Actividades sobre como presentarse linas de financiamento, proxectos,
licitacidns, convocatorias especificas.

Dinamizar a sectorial de
Asesorias e Consultoras

- Consolidar a sectorial, incorporando novas cooperativas e elaborando
propostas de valor, que a convertan nun marco de referencia.

- Organizar Encontros/formacion sobre tematicas sectoriais, de interese

. ., . . . Teresa
- Traballar a prol da intercooperacion entre entidades da sectorial: a Claudia
través de encontros periédicos.
- Revision e dinamizacion da marca ExpertCoop.
- Dinamizacién da Rede de Persoas mentoras e programa ES-Mentoring.
Dinamizar sectorial de - Manter reuniéns periddicas de posta en comun.
coope.rat|vas de consumo - Pofier en marcha actividades de intercooperacion. Oscar Ramon
consciente
Dinamizar outros grupos de | . Fomentar o cofiecemento mutuo para identificar necesidades | Ramon Tere
interese que se identifiquen | compartidas, procesos de colaboracion e posta en marcha actuacions Consello
Reitor

que contribvan a sua consolidacion.

- Integrar grupos de traballo sectoriais a sectoriais das que podan formar
parte para enriquecelas e complementalas (cooperativas do sector Tic &




sectorial de asesoria/consultoras).
- Interlocucioén institucional, para evitar exclusions e defender intereses.

Obxectivo estratéxico 2.- Construir unha unién de cooperativas sostible e eficiente

Fortalecer e ampliar a base social e incrementar a relacién coas cooperativas socias e entre elas, con canles de comunicacién interna axiles e
efectivas. Consolidar unha estrutura organizativa axil, eficiente e capaz de dar resposta aos obxectivos estratéxicos establecidos. Acadar
estabilidade econémica diversificando os recursos financeiros e explorando novas alternativas de financiamento.

Lifas estratéxicas

4. Incrementar a base social da Unioén, incorporando cooperativas de distintas clases e sectores, en especial as que
non tefen representaciéon. Incrementar o traballo de interlocucién entre as cooperativas socias, artellar rede,
incrementar a comunicacion e o conecemento mutuo e fomentar a intercooperacion. Mellorar a interlocucién coa

propia Unidn.
Acciéns operativas Descricion Responsable | Implicada | 1T | 2T | 3T | 4T
- Actualizacién de directorios de cooperativas non socias. Resto
- Contacto trimestral con nove cooperativas non socias, presentando a Pilar equipo
. Union e os beneficios de asociarse. Rosa técnico.
Incremento da base social - . . . X | x| x| x
- Explorar lihas de colaboracién con socias de Espazocoop para que Nuria
axuden a Unién a un acercamento as cooperativas non socias coas que Roberto Base
tefien contacto. social
Incremento da - Manter e crear canais de comunicaciéon tanto formais como informais Pilar Rest
comunicacion e para incrementar a comunicacién coas cooperativas socias, presenciais, Rosa es: 0
. . e . equipo | x | X | X | X
interrelacién entre as virtuais/mixtos. Nuria ,q P
. . técnico
cooperativas socias Roberto
- Crear e implementar programa de contactos periédicos, do equipo R Rest
Interlocucidon coa base técnico coas cooperativas asociadas. 0sa esto
social Ref toriais ali d tUaciS int do C I Nuria equipo X | x| x| X
- Reforzar as sectoriais alineando actuacions con intereses do Consello Roberto técnico

Reitor




Lifias estratéxicas

5. Incorporar mecanismos de mellora continua na organizaciéon do traballo. Avanzar na definicién de funciéns e
responsabilidades da nova estrutura organizativa, asi como na sta implementaciéon e avaliaciéon, promovendo a
cohesion e o bo clima grupal, en coherencia cos principios, valores e obxectivos da organizacién.

Accions operativas Descricion Responsable | Implicada | 1T | 2T | 3T | 4T
- Avaliacion e mellora do sistema organizativo de EspazoCoop.
c lidacion d - Desenvolver xornadas e/ou reunions de traballo para programacion e Res:to
onsolidacion do coordinacion de areas de traballo e,qU|.po
organigrama do equipo Reunions de int bi e llo Reit Patane técnico | x | x | x | x
técnico eunions de intercambio co Consello Reitor consello
- Implementacion de medidas de mellora de condicions de traballo e clima Reitor
laboral.
- Implementacién e avaliacion de ferramentas de xestion e coordinacién Resto
Implementacion de i Acni equipo
ferFr)amentas de xestién do equipo téenico Patane té(::ni?:o xpx X
- Xestionar servizos externos de apoio, mantemento e mellora.
- Manter programas de practicas e bolsas formativas para o apoio ao
Incorporar novos recursos equipo técnico en distintos procesos administrativos, de documentacion,
humanos bolseiros/persoal Equipo
en practicas para a Fc))io a ele. Patane té?:nipc):o Xpx x|
tP idad P P - Contratacions laborais temporais asociadas a proxectos.
actividades. ., . L
- Incorporacién da figura de Coordinacion xeral.
- Avaliacion o POA 2022 e 2023 Ana
- Elaborar de xeito participativo o POA 2023 e do 2024 ] Confsello
L .. . . . Ramoén Reitor
Avaliacion e elaboracién - Organizar asemblea e consulta de avaliacion e recollida de achegas para .
Mar Equipo X X
POA o planeamento o
Técnico
Coops
socias

Lifias estratéxicas

6. Acadar unha maior estabilidade no financiamento da Unidn, diversificando as fontes de financiamento, priorizando

programas e servizos de natureza plurianual
autofinanciamento.

e que

promovan a

intercooperacion,

incrementando o




Accions operativas Descricion Responsable | Implicada | 1T | 2T | 3T | 4T

- Posta en marcha de novos programas/actividades con distintas
entidades (Deputacioéns, outros concellos, entidades privadas) co obxecto

de diversificar na captacion de fondos. Ana
Diversificacion na captacién | - Establecer unha politica de financiamento provisional que permita cubrir RamG Mar
de fondos, tanto publicos posibles desfases de tesoureria, en funcion dos distintos programas e amon Patane | x | x | x | x
como privados. periodos de cobro para cubrir desfases. Angeles Teresa

- Contacto con entidades, doutros territorios para lanzamento de
proxectos e programas, de interese comun.

- Identificar proxectos plurianuais que garantan estabilidade na Ana
Estabilidade financeira programacion e ingresos da entidade Ramon Mar < x| x| x
Angeles Patane
Teresa

Obxectivo estratéxico 3.- Consolidacién das actuacions de fomento do cooperativismo e
fortalecemento dos servizos para as cooperativas socias

Impulsar os servizos de asesoramento e acompanamento a grupos promotores. Fortalecer e crear novos servizos para as cooperativas socias e
para entidades e grupos especificos. Consolidar unha oferta formativa de calidade e innovadora.

7. Dar resposta as necesidades de asesoramento e de consultoria das cooperativas socias: impulsar novos
Lifas estratéxicas programas e actividades formativas que contriblan & consolidacion e mellora das capacidades das cooperativas
socias. Reforzar a existencia de sectoriais dando resposta a demandas especificas.

Accions operativas Descricion Responsable | Implicada | 1T | 2T | 3T | 4T
- Actualizacién do catalogo de servizos a prestar, segundo as actividades

Catalogo de servizos para programadas, para o 2023, e asignacion custos, se é o caso. Nuria Equipo | |

entidades socias - Identificar os servizos asociados a cota. técnico




Programacion de
actividades e programas
para 2023

- Preparacién, programacion, xustificacion e avaliacion de actividades e
coordinacion dos contidos dos distintos programa e convocatorias-

- Consolidar o programa ES-Mentoring.

Ramon

Equipo
técnico

Lifnas estratéxicas

8. Impulsar os servizos de asesoramento e acompainamento a grupos promotores. Asinar convenios de colaboracién
con entidades prescritoras que nos permitan tecer alianzas e crear un ecosistema favorable ao emprendemento
cooperativo. Estudo, elaboracién e implementacién de ferramentas de apoio financeiro as entidades socias da Unién
a través de convenios de colaboracion coas entidades de finanzas éticas e/ou cooperativas.

Accidéns operativas

Descricion

Responsable

Implicada

2T

3T

4T

Programacion de
actividades

- Preparacién, programacion, xustificacion e avaliacion de actividades e
coordinacion dos contidos dos distintos programa e convocatorias.

- Dinamizar a creacion de cooperativas especializadas na xestién de
subvencions.

- Fomentar intercambio entre cooperativas recentes e as de nova
creacion.

- Actividades de visibilizacion e fomento do cooperativismo, en resposta a
demandas concretas.

Ramon

Equipo
técnico

Dinamizar colaboracions
con entidades e servizos
de fomento do
emprendemento

- Dinamizar procesos de colaboracién con asesorias, servizos de fomento
do emprendemento e/ou creaciéon de empresas, viveiro de empresa.

- Coordinacion cos Polos de emprendemento e apoio ao emprego.

- Programar e desenvolver actividades de sensibilizacién, formacion e
procesos colaborativos de creacion de cooperativas.

- Difundir ferramentas de financiamento ético-cooperativo
- Asinar Convenios de colaboracién
- Procesos de avaliacién para mellora continua

Ramodn

Equipo
técnico
Ana

Lifnas estratéxicas

9. Revision metodoldxica e mellora continua dos procesos de asesoramento, acompafiamento e formativos. Creacién




de recursos que contribian a mellorar e reforzar a xestiéon das cooperativas.

Accions operativas Descricion Responsable | Implicada | 1T | 2T | 3T | 4T
Mellgra continua do equipo | - Ide.ntificar'e programar actividaFies de formacjén interna e externa para o Patane Equi'po x| x|«
técnico equipo técnico en base as necesidades formativas detectadas. técnico

- Actualizacién de contidos e creaciéon de produtos, metodoloxias,
Elaboracion de contidos, intervencions dirixidos & innovacion social Equipo
servizos e produtos. - Especializacion de oferta de servizos para as sectoriais atendendo as Patane técnico | | X | X | ¥

suas necesidades especificas

O Programa Operativo Anual de 2023, complementase cos:

ANEXO .- Indicadores de cumprimento para 2023

ANEXO I1.- Informacién sobre programacién aprobada e prevista para o exercicio

ANEXO Ill.- Avaliacion de contexto e riscos




ANEXO |

Indicadores de cumprimento para 2023

OBXECTIVO LINAS INDICADORES 2023
1.- Mellorar a visibilizacién e recofiecemento. N° de impactos de comunicacidn externa realizadas (Variacion interanual ) 45
1 -Visibilizar o Traballar nunha identidade que pofa en valor o N° de visitas ao Web da Unién (variacion interanual) 38.000
cooperativismo cooperativismo. Mellorar a comunicacion externa.
e incrementar a sta | 2- Incrementar a interlocucion . Reforzar a Novos contactos realizados con entidades e instituciéns, publicas e privadas. cualitativo
incidencia politica participagién na toma de decigiéns sobre N° de Convenios ou Acordos de colaboracién con administracion ou institucions 5
cooperativismo. Establecer alianzas e politicas
colaboraciéns
3. Fortalecer o proceso de sectorializacion. Nivel de cooperativas pertencentes a sectorial, participantes nas actividades 55%
Incrementar interlocucion e identificar lifas de realizadas pola mesma
actuacion especificas.
4. Incrementar a base social. Fomentar a N° de novas altas de cooperativas 4 Unién 70
interlocucidn e a intercooperacién entre as N° de actividades de intercooperacion ou proxectos colectivos favorecidos desde 4
2 -Construir cooperativas socias .Mellorar a interlocuciéon coa | a Unidn.
unha unién de propia Unién.
cooperativas 5. I\/.Ie.llc.)ra continu.a’na organizaciér? Fio traballo. % de execuc.:ién da_s accu’)ns.progran?adas no POA da Union. _ 90%
sostible e eficiente Definicion de funC|on.s e .responsabllldades da. Grao de satisfaccion do equipo técnico nas actividades para mellora organizativa, 75%
nova estrutura organizativa, fomentando bo clima | cohesion e bo clima grupal (p.e.reuniéns / xornadas internas / actividades
grupal. informais )
6. Maior estabilidade e diversificacion do Nivel maximo de ingresos anuais por entidade provedora sobre o total de 45%
financiamento da Unidn. Programas e servizos de | ingresos anuais
natureza plurianual e incremento do Nivel de ingresos de programas/actividades de natureza plurianual sobre o total 55%
autofinanciamento. de ingresos anuais
7. Dar resposta as necesidades de asesoramento | Nivel de participacién das cooperativas asociadas nas actividades desenvoltas 35%
3.- Consolidacion das cooperativas para consolidaciéon e mellora. sobre o total das cooperativas socias
das actuacidéns Fortalecer as sectoriais e dar resposta a Grao de satisfaccion das participantes coas actividades vinculadas 4 sectorial 80%
de fomento do demandas especificas.
cooperativismo 8. Asesoramento e acompafnamento a grupos N° cooperativas creadas resultado de procesos de acompafiamento a grupos 20
e fortalecemento promotores. Asinar convenios de colaboracién promotores
dos servizos para as | €N entidadgs prescritoras e con entidades de Convenios asinados con entidades prescritoras de emprendemento e de finanzas 10
cooperativas socias finanzas éticas e/ou cooperativas. éticas e/ou cooperativas
9. Revision metodoldxica e mellora continua dos Grao de satisfaccion das cooperativas participantes cos procesos de mellora e 80%
procesos de asesoramento, acompanamento e recursos vinculados a servizos de asesoramento e formacion.
formativos. Creacion de recursos que contribian | Grao de satisfaccion dos grupos promotores e cooperativas de nova creacion cos 80%

a mellorar e reforzar a xestiéon das cooperativas.

procesos e recursos vinculados a servizos de asesoramento e formacion




ANEXO Il.- Informacion sobre programacién aprobada e prevista para o exercicio

PROXECTOS, CONVOCATORIAS e ACTUACIONS PREVISTAS PARA EXECUTAR NO 2023
a) Aprobadas

1.- Convocatoria CEPES-FSE, Programa Poises 2021-2023, periodo de execucion 01/01/2023-31/08/2023

proxecto Ingresos previstos (€)
Emprender en cooperativa (crear 10 cooperativas, formacion e acordos) 29.902,29
Consolida tu cooperativa (acompanar 10 cooperativas) 16.612,21
Cooperativas de plataforma (1 curso + 1 cooperativa + 2 empregos) 11.005,27

Total ingresos previstos : 57.519,77 €

2.- Convocatoria Actividades da Rede Eusumo. Anualidade 2022, a executar no periodo: 01/10/2022-30/10/2023

actividade/programa edicions
Programa Colectivos : A solucion é cooperativa 1 edicion, (3 Accions formativas)
Programa A Cooperativa alternativa de emprego para a mocidade galega (formacién) 2 edicions, (6 Accions formativas)
Programa Creando Mellora nas Cooperativas (Bolsas para a consolidacién) 4 bolsas
Programa +Coop (asesoramento emprendemento) 40h/grupo emprendedor 10
Programa Fomento do Cooperativismo en Sectores Estratéxicos (Xornadas e servizo de 1
acompafamento a grupos promotores)
Programa Itinerarios de Intercooperacion (Encontros e servizo de acompafiamento a proxectos ) 1
Servizo Auditoria Actividades Rede Eusumo 1

Subvencion aprobada para executar as actividades relacionadas: 69.648,80 euros



3.- Universidade de Vigo: Dinamizacion do cooperativismo e a ESS en iniciativas de comunidades enerxéticas a nivel local / Convocatoria europea
Life Enercom 2022

Orzamento previsto 2023-2027 : 73.853,54 € do que corresponde a 2023: 9.200,00 € / Subvencion (95%) : 8.740,00 €
e Encontros presenciais de divulgacién cooperativa
e Accidns formativas de divulgacion cooperativa

e Acompanamento a grupos promotores de comunidades enerxéticas en cooperativa
e Coordinacion e comunicacion do Proxecto

b) Iniciada a negociacion e presentadas lifias de intervencion de propostas

1.- Concello de Pontevedra
Orzamento por confirmar
Linas de actuacion presentadas: por confirmar por parte do Concello

e fomento de promocién do cooperativismo (xornada sensibilizacién / acompafamento grupos promotores en coop. / encontro sector
cultural)

e itinerario de formacién para o emprendemento en cooperativa (3 cursos ) (emprendendo en coop./ traballo en equipo nas cooperativas /
desenvolvendo a idea en cooperativa )

e divulgacion do cooperativismo nos centros de ensino (seminario de difusiéon /curso de teleformacion / xornada de presentaciéon de
proxectos en coop.)

e ecosistema do emprendemento en coop no municipio (mapeo do ecosistema / xornada de prescritoras de emprendemento en coop )

c) Convocatorias pendentes, garantida continuidade
1.- Concello de A Coruna. Convenio nominativo con periodo: 01/01/2023-31/12/2023
2.- Concello Santiago de Compostela Convenio nominativo con periodo: 01/01/2023-31/10/2023
3.- Deputacién A Coruiia : Convenio nominativo con periodo: 01/01/2023-31/12/2023 (En execucién actividade de divulgacion + formacion)
3.- Convocatoria 2023 para gastos de funcionamento, periodo subvencionable 01/10/2022-30/09/2023
4.- Consellaria de Promocion do Emprego : Programa ES Mentoring : 01/01/2023-31/12/2023



d) Actuacions potenciais, baseadas en contactos existentes e/ou proxectos anteriores

e Proxecto POCTEP (Interrreg), en proceso de elaboracion da proposta (2023-2027)
e EFESO 2023-2029-Convocatoria CEPES. Convocatoria en xufo para proxectos de emprendemento
e Uvigo : Proxecto SAVES / adaptacion desta ferramenta s necesidades das cooperativas socias e grupos promotores en cooperativa

e Polos de emprendemento da ESS.

ANEXO lll.- Avaliacion de contexto e riscos

NOVIDADES A TER EN CONTA
- posible incremento de persoal técnico vinculado 4 aprobacién de proxectos europeos.

- 0s avances de negociacions con distintas administracion prevén importantes volumes de execucién, que non deben supor incremento da carga
de traballo

- posibilidade de non convocar axuda para actividades na Rede Eusumo 2023-2024

- a existencia de novos Convenios posibilitard un maior nivel de cofinanciamento (Concello Pontevedra) e de contratacion de servizos que non
precisan cofinanciamento propio (Xunta de Galicia- ES Mentoring)

RISCOS
- Incumprimento de lifas de financiamento previstas
- Incumprimento do nivel de execucion previstos

- Reducion de orzamento aprobado por mor de incumprimentos



