Plan estratéxico para
o desenvolvemento do
cooperativismo galego

Sector
Cultura

_




_

Titulo orixinal: © 2021

Textos e revision: Equipo técnico de Espazocoop
Desefio e maquetacion: Catro Ventos Editora Soc. Coop. Gal.

Unién de Cooperativas Espazocoop
RuUa do Hodrreo, 104, 15701 Santiago de Compostela, A Corufia
http://espazo.coop

merciais e se recofieza debidamente a sta autoria mediante a mencion expresa das autoras e da editora. Esta licenza autoriza tamén a producion de

@ o e @ Esta obra comercializase baixo unha licenza Creative Commons que permite a copia e distribucion da obra sempre e cando non se faga con fins co-
BY _NC__SA obra derivada coa condicién de que a obra resultante sexa distribuida baixo o mesmo tipo de licenza ca a orixinal.

Os Plans Estratéxicos de Espazocoop enmarcanse no programa de actuacion 2021 da Rede Eusumo. A Rede Eusumo € unha rede de colaboracién impulsada pola Secre-
taria Xeral de Emprego da Xunta de Galicia para o fomento do cooperativismo e a economia social.

XUNTA — ?\
DE GALICIA --E'EF'E asevo  espazotoop



INDICE

1. PAPEL DO COOPERATIVISMO EN GALICIA oot eeeeesseseeesesseessessessesssssssessssssessssssesesenesssssasssssasssssenssesesssseens 5
© 1.1 POTENCIALIDADES DO SECTOR CULTURAL oo eeeeeseeeeessssessee e sseseessesseessssesessessesssesssseesssseesee 12

2. ANTECEDENTES wooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseeesessesseesesssesssssesssessssesesesssesesessessesseesessesessesssesssesess e sessesses e esssssssssssesssmsssesmssssssssesesssens 17
3. OBXECTIVOS et eeeeesesesesesesessessesesssesesssasssessesesesesesesassessassesssenesssasessesesesesanesesessessessesseesesessssessssessseesesasessssssssenssens 19
4. RADIOGRAFIA DO SECTOR CULTURAL wveeeeeeeeeeseeeeeseeeressesseesesssesssssessssssessssssssssessesseesesssasessssssesssssosssesssesasessssssssesseens 21
5. COVID-19: IMPACTO E MEDIDAS NO COOPERATIVISMO CULTURAL veeeeeeeeeee oo seeeeeeseeeesseeeessseeesseseeesen 31
6. CREACION E CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS NO SECTOR oo eeeseeeeseeeeesseseessesseesssenesssseessssenesee 43
6.1 BOAS PRACTICAS DE COOPERATIVAS CULTURAIS E PROXECTOS REPLICABLES.....oovvenn 46

© 6.2 PLATAFORMAS COOPERATIVAS DIXITAIS cooreeeeeeereeeeseeeeseeeseeeeseeeesesessesesssssssssessesessssssssessssessssssessssseesesnns 48

7. FOMENTO DA CREACION E CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS NO SECTOR veeeeeeseeeeseeeeeeseeeeseeeesseene 51
¢ 7.1 DETECCION DE OPORTUNIDADES w.ooveeeeeee et see e eeeeeseeeeessseeeesssseesssseesssssesssseessssseessssesesseesssssesssseessssensee 51

8. PLAN DE FOMENTO E CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS NO SECTOR eeeeeeeeeeerseeeeseeeeseseeessseeesssenenee 55
- 8.1 ACTUACIONS DE FOMENTO E CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS NO SECTOR ... 57

O BIBLIOGRAFTA oot eeese e se e seseessseses e ss s es e essenessesse s esssseseese et seees e et seees et senetseneeseseeseseessessesssnessaeessanessenessene 59

PLAN ESTRATEXICO PARA O DESENVOLVEMENTO DO COOPERATIVISMO GALEGO °



SECTOR
espazo coop CULTURA

union de cooperativas galegas

° PLAN ESTRATEXICO PARA O DESENVOLVEMENTO DO COOPERATIVISMO GALEGO



e PAPEL DO
COOPERATIVISMO
EN GALICIA

O cooperativismo contribuiu de forma moi significativa ao desenvolvemento
social e econdmico de Galicia nas Ultimas décadas, como acredita a sUa evolucién en
termos sociais e econdmicos ao longo do devandito periodo, acadando na actualida-
dunha gran relevancia en moitos sectores da actividade econdmica, entre outros a
agricultura, o sector financeiro ou a distribucidn e os servizos, configurandose como
un instrumento xerador de emprego moito mais activo que as sociedades de capital
nalguns sectores, como por exemplo no sector cultural. Por outra banda, emerxe
con gran forza en sectores que responden a grandes demandas sociais, como edu-

cacioén, sanidade, atencién aos fogares e outros servizos sociais.
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EVOLUCION CREACION COOPERATIVAS 2015-2020

(Elaboracion propia, segundo datos rexistro de cooperativas de galicia)
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B COOPERATIVAS CREADAS

COOPERATIVAS CONSTITUIDAS E NUMERO DE PERSOAS SOCIAS PROMOTO-
RAS SEGUNDO OS REXISTROS PROVINCIAIS E CENTRAIS DE COOPERATIVAS
DE GALICIA. ANO 2019

(FONTE. Xunta de Galicia. Estatisticas en materia de economia social. 2019)

REXISTRO | codptaatvas | HOMES | MULLLEREs | GEISDAR | L IoCORs
A Coruna 38 1o 79 6 195
Lugo 7 7 8 16
Ourense 9 7 12 19
Pontevedra 48 126 102 10 238
CENTRAL 8 86 29 30 145
TOTAL 110 336 231 46 613
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No ano 2020, as 98 cooperativas creadas, estan formadas en un 52.2 % por socios

promotores homes e en un 43.5 % por socias mulleres.

43.3 %
MULLERES

522 % 9 8

HOMES

COOPERATIVAS
CREADAS EN

2020

EVOLUCION COOPERATIVISMO EN SECTORES EMERXENTES
(Elaboracion propia a partir dos datos da Xunta de Galicia. Estatisticas en mate-

ria de economia social. 2019, 2018,2017)

SECTOR N° COOP 2019 N° 2018 N° COOP 2017
Educacion 8 6 3
Actividades sanitarias e de 7 5 2

servizos sociais

Actividades artisticas, recrea-
tivas e de entretemento 6 2
(CULTURA)
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Cooperativa

A cooperativa € unha sociedade de capital variable que, con estrutura e xes-
tion democratica, en réxime de libre adhesién e baixa voluntaria, desenvolve unha
empresa de propiedade conxunta, a través do exercicio de actividades socioeco-
nomicas, para prestar servizos e para satisfacer necesidades e aspiracions dos seus
socios, e en interese pola comunidade, mediante a participacidn activa deles, distri-
buindo os resultados en funcidon da actividade cooperativizada.

A Xestiéon e o goberno da sociedade cooperativa correspdndelles exclusivamente a
esta e as persoas socias.

A sociedade cooperativa axustarase na sUa estrutura e no seu funcionamento és
principios establecidos pola Alianza Cooperativa Internacional:

I. Adhesion. As cooperativas son organizaciéns voluntarias, abertas a todas
as persoas capaces de utilizar os seus servizos e dispostas a aceptar as
responsabilidades de ser socio/a, sen discriminacion social, politica, relixiosa,
racial ou de sexo.

Il. Xestion democratica por parte das persoas socias. As cooperativas
son organizacions xestionadas democraticamente polas persoas socias, que
participan activamente na fixacién das suas politicas e na toma de decisidns.
Os homes e mulleres elixidos para representar e xestionar as cooperativas son
responsables ante as persoas socias. As cooperativas estan organizadas de xeito
democratico.

Il. Participacion econdmica das persoas socias. As persoas socias contriblen
equitativamente ao capital das suas cooperativas e xestionanas de xeito
democratico. Polo menos, unha parte dos activos &, por regra xeral, propiedade
comun da cooperativa. Normalmente reciben unha compensacion, se existe,
sobre o capital entregado como condicién para ser socio/a. As persoas socias
asignanosexcedentesparatodosoualgundosseguintesfins:aodesenvolvemento
da cooperativa; & constitucion de reservas, das que, polo menos, unha parte seria
indivisible; ao beneficio das persoas socias en proporcién as sdas operaciéns coa

cooperativa; e ao apoio doutras actividades aprobadas polas persoas socias.
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IV. Autonomia e independencia. As cooperativas son organizaciéns auténo-
mas de autoaxuda, xestionadas polas persoas socias. Se asinan acordos con outras
organizacions, incluidos os gobernos, ou se acadan capital de fontes externas,
fano en termos que aseguren o control democratico por parte das persoas socias
e mantefnan a sUa autonomia cooperativa.
V. Educacion, formacion e informacion. As cooperativas proporcidnanlles
educacion e formacion as persoas socias, aos representantes elixidos, as e
aos directivos e as persoas empregadas para que poidan contribuir de xeito
eficaz ao desenvolvemento das suas cooperativas. Informan ao gran publico,
especialmente @ mocidade e aos lideres de opinidn, da natureza e beneficios da
cooperativa.
VI. Cooperacion entre cooperativas. As cooperativas serven o mais eficaz-
mente posible a quen forma parte delas como socio ou socia e fortalecen o
movemento cooperativo traballando conxuntamente mediante estruturas
locais, nacionais, rexionais e internacionais.

VIl. Interese pola comunidade. Ao mesmo tempo gue se centran nas
necesidades e nos desexos das persoas socias, as cooperativas traballan para
acadar o desenvolvemento sostido das suas comunidades segundo os criterios

aprobados polos socios e socias.

Atendendo A base de definicidn e principios cooperativos, as tipoloxias de coope-

rativas que mellor se axeitan para o sector dos coidados serian:

- Cooperativa de traballo Asociado: Asocian persoas naturais co obxecto de
cooperativizar unha prestacidon laboral. Proporcidénalles as persoas socias un

posto de traballo no que producen en comun bens e servizos.

Unha especialidade das cooperativas de traballo asociado e asimiladas son as coo-
perativas xuvenis: son aguelas constituidas maioritariamente por persoas socias
traballadoras conidades comprendidas entre 16 e 29 anos, agas no caso de que sexan

persoas cun grao de discapacidade igual ou superior ao 33 por cento, no que a idade
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maxima sera de 35 anos. Tenen por obxecto proporcionarlle emprego € un marco
apropiado para o desenvolvemento profesional & xuventude, mediante a prestacion
do seu traballo persoal producindo en comun bens e servizos para terceiros. Contan
con importantes vantaxes para a sUa constituciéon (reddcese o capital minimo e non
se require outorgamento de escritura publica), e transcorrido o prazo marcado nos
estatutos, que non sera superior aos cinco anos, deben transformarse en coopera-

tiva ordinaria ou disolverse.

Como cooperativa singular e excepcional tamén se prevé a cooperativa mixta

de traballo asociado. Neste tipo de cooperativas existen cooperativistas cuxo dere-

ito de voto na asemblea xeral podera determinarse en funcion do capital achegado
nas condicidons establecidas estatutariamente. O obxecto destas cooperativas é con-
tribuir & captacion de capital de terceiros nos proxectos cooperativos, salvando ao

mMaximo posible as caracteristicas que son propias das sociedades cooperativas.

Por outra parte, A Xunta de Galicia podera cualificar como sociedades cooperati-

vas sen animo de lucro as que polo seu obxecto, actividade e criterios econémicos

de funcionamento acrediten a sda funcién social. Considéranse como tales as que
se dediquen principalmente a prestacion e xestidn de servizos sociais, educativos,
culturais, artisticos, deportivos ou de tempo libre e outros de interese colectivo ou de
titularidade publica, d integracion laboral das persoas que sufran calquera clase de
exclusion social ou a outras actividades que tefan por finalidade conseguir a supe-
racion de situacion de marxinacion social de calquera tipo. (Disposicion adicional
cuarta. Lei 5/1998, de 18 de decembro, de cooperativas de Galicia).

Do mesmo xeito que sucede con outras formulas empresariais sen animo de lucro,
COMo 0s centros especiais de emprego e as empresas de insercion, os resultados
positivos da actividade non poden ser distribuidos entre as persoas socias, destinan-
dose os excedentes dispofibles (beneficios) a un Fondo de Reserva Obrigatorio e
irrepartible. Ademais desta consideracion, as cooperativas sen animo de lucro tefien
limitada a retribucién das persoas socias traballadoras e do persoal asalariado, non

podendo superar 0 150% das retribucions establecidas no convenio colectivo aplica-
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ble ao seu sector. Iso non significa que as persoas socias traballadoras e persoal asa-
lariado traballen ou presten os seus servizos con caracter gratuito, senén que tanto
0s beneficios como as sUas retribucidons estdn suxeitas as devanditas limitaciéns,

prevalecendo o caracter social da entidade.

Como poier en marcha unha cooperativa?

O paso previo para a posta en marcha dun proxecto cooperativo € que o0 grupo
promotor leve a cabo a analise da viabilidade da idea mediante o desenvolvemento

dun Plan de empresa' no que participe todo o grupo.

Unha vez levado a cabo este estudo (de mercado, organizativo e financeiro) e cone-

cendo o grupo polo miudo (as caracteristicas da formula cooperativa?), pddense ini-

ciar os tramites para a constitucion da mesma.
A secuencia dos pasos a seguir seria a seguinte:
1| Configurar un grupo promotor cooperativo.
2| Analise da viabilidade da idea.

3| Solicitude do nome3 da cooperativa.

4| Elaboracién do proxecto de estatutos sociais (modelo de estatutos segundo.

a tipoloxia de cooperativa4).

5| Celebracién da asemblea constituinte .
6| Cualificacion previa do proxecto de estatutos.
7| Solicitude de CIF provisional®.

8| Aperturadunha conta bancaria. Achegasiniciaisao capital social. Certificado.

' Plan de empresa: https://consolidaes.com/Inicio.php

2 Manual de formacién par socias e socios: https://espazo.coop/recursos/manual-de-formacion-pa-
ra-sociasos-de-cooperativas-de-traballo-asociado/

3 Solicitude nome da cooperativa: https:/www.mites.gob.es/ficheros/ministerio/sec_trabajo/autono-
mos/economia-soc/Regsociedades/Modelos/MODELO_certificacion_negativa_denominacionl.pdf

4 Rexistro Virtual cooperativas de Galicia: https:/emprego.xunta.es/lrpro/web/av_cooperativas/mode-
los-de-estatutos

5 Axencia Estatal Tributaria: https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G322.shtml

PLAN ESTRATEXICO PARA O DESENVOLVEMENTO DO COOPERATIVISMO GALEGO e



SECTOR

espazo coop CULTURA

union de cooperativas galegas

9| Escritura publica de constitucion ante notario/a, excepto para as cooperativas
xuvenis. Os aranceis estan bonificados segundo Disp. adicional terceira da
Lei de Cooperativas de Galicia.

10| Liquidaciéon do I.T.P.A.X.D. (Exento para as cooperativas)®.

11| Solicitude de inscricion no Rexistro de Cooperativas.

12| Solicitude do CIF definitivo (Axencia Tributaria Estatal).

13| Documentacion social: Libro de rexistro de persoas socias — libro de actas

da asemblea xeral — Libro de actas do consello reitor — outros libros.

14| Resto de tramites de inicio de actividade: Declaracidén censal, inicio de
actividade, alta na seguridade social, permiso municipal de apertura de
establecemento, comunicacién de apertura do centro de traballo, libros de

visitas da inspeccién de traballo e seguridade social...

1.1 POTENCIALIDADES DO SECTOR CULTURAL

A UNESCO define as industrias culturais e creativas como “aqueles sectores de
actividade organizada que tefien como obxecto principal a producién ou a reprodu-
cién, a promocion, a difusidon e/ou a comercializacion de bens, servizos e actividades
de contido cultural, artistico ou patrimonial”.

As actividades incluidas na citada definicion caracterizanse a sUa vez por:

— Ser unha interseccidén entre a economia, a cultura e o dereito.

— Incorporar a creatividade como compofente central da producion.

— Producir contido artistico, cultural ou patrimonial.

— Ser bens, servizos e actividades frecuentemente protexidas pola propiedade
intelectual, dereitos de autoria e os dereitos conexos.

— Terunhadobre natureza: econdmica (xeracion deriqueza e emprego) e cultural
(xeracion de valores, sentido e identidades). Innovacion e re-creacion.

— Ter unha demanda e comportamento do publico dificil de anticipar.

6 Axencia Tributaria Galega: https://ovt.atriga.gal/#!/detalle_servizo/?Transmisi%C3%B3ns+patrimo-
niais+e+actos+xur%C3%ADdicos+documentados/11609739/4126995/30852231/I/item-brown
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A delimitacién do sector da cultura non é un tema trivial; de feito, non existe un
consenso internacional estrito sobre as actividades que se deben incluir na analise
da cultura.

Atendendo a esa definicidon xeral da Unesco, falariamos destas actividades dentro

das industrias culturais:

[ TRADICIONAL } OUTROS SECTORES
SECTORES RECENTES
- Editorial - Artes - Publicidade
- Fonografico visuais - Software
- Audiovisual escénicas - Desefio
- Turismo videoxogos
cultural
- Deporte

Se seguimos as indicacions do Ministerio de Cultura e Deporte, o Cédigo Nacional
de Actividades Econdmicas (CNAE) e os perfis estatisticos que ofrece o Instituto

Galego de Estatistica (IGE) distinguiriamos as areas tematicas de:

Artes
) visuais Artes
i i LIDiee & escénicas
Pat,rlmonlo prensa
artisitico e .
Audiovisual
monumental, e

arquivos e . .

a multimedia
biliotecas

Pero a conta satélite da Cultura en Galicia (2011) distingue a sua vez sector cultural

e fase do proceso produtivo:
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RAMAS DA CNAE-2009 INCLUIDAS TOTAL OU PARCIALMENTE EN CADA SEC-
TOR E FASE CULTURAL

cODIGO CREACIONE | FABRI- | pli oo DR O ACTIVIDADES
CNAE 2009 PRODUCION | CACION LA GULACION | AUXILIARES
Patrimonio
artistico e
monumental, 91
arquivos e bi-
bliotecas
Libros e pbrensa 58.1, 63.91, 181 46.49, 471, 47.61,
: P 90.03 : 47.62, 47.91, 47.99
7111, 73.1. 50.59
Artes Visuais 741,742, 46.43, 4778, 47.79 .
26.7
90.03
.. 90.01,
Artes escénicas 90.02 46.49, 90.04 32.2,749
AT EUES 46.43, 47.1, 47.43, 26.3,260.4,
JooS Y s 59,60 18.2 47.63, 47.91, 59, 60, 26.7,26.8,
77.22 74.9
Interdisciplinar 84.12

Atendendo a esta clasificacion, segundo o catdlogo de entidades de economia

distribucion indicada na seguinte taboa:

56

COOPERATIVAS

culturais

1460

COOPERATIVAS

social en Galicia (2020)7, terianse rexistradas 56 cooperativas culturais, seguindo a

7_https://catalogoeconomiasocial.gal/
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20

16

12

Patrimonio artistico e
monumental,

COOPERATIVAS GALEGAS POR SECTORES

Libros e
prensa

arquivos e bilbiotecas

Artes
visuais

Artes
escénicas

Audiovisual e
multimedia

Interdisciplinar

COOPERATIVAS
GALEGAS CUL-
TURAIS (56)

CREACION E
PRODUCION

FABRICACION

DIFUSION, DISTRI-
BUCION E COMER-
CIALIZACION

PROMOCION
E REGU-
LACION

ACTIVIDADES
AUXILIARES

Patrimonio
artistico e
monumental,
arquivos e
bibliotecas

Libros e
prensa

Artes Visuais

17

Artes
escénicas

N

Audiovisual e
multimedia

Interdiscipli-
nar

Porén, tanto os cambios ambientais como sociais e tecnoldxicos experimentados

pola nosa sociedade, como a crise econdmica e social derivada da Covid19, plantexan
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novos retos e desafios para o cooperativismo, ao tempo que posibles oportunidades
gue demandan enxergar novos xacementos de actividade para os distintos colecti-
VOS que a raiz desta crise van quedar no desemprego. CoOmpre polo tanto, reflexionar
sobre as posibilidades que brinda o modelo cooperativo para estruturar sectores eco-
némicos e xerar riqueza e emprego, detectando posibles xacementos de emprego
e alternativas de emprendemento para novas cooperativas ou para proxectos que

poden incrementar dimensién e crear a sda vez novos empregos.

Dende Espazocoop queremos avaliar as oportunidades que ofrecen diversos sec-
tores que poidan ser unha alternativa ocupacional e de emprendemento, diante
das novas circunstancias marcadas polo distanciamento social e ali onde xa existian

experiencias de éxito e que respondan a estas novas demandas sociais.
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Para realizacion deste plan, tomaronse como referencia diferentes analises feitos
con anterioridade ao 2020 na economia social como o informe “Promocién da crea-
cion e consolidacion de empresas de economia social no sector das industrias creati-
vas e culturais: Axenda sectorial. LACES (2019)", ou “Cooperativismo e Cultura — unha
alianza necesaria”. Xunta de Galicia (2015), tanto a nivel autonémico como nacional,
ademais de estudos e andlises de boas practicas, propostas e adaptacidons e medi-
das implantadas no sector cultural para abordar a pandemia COVID-19, como por
exemplo “Guia de buenas practicas para reinicio de la actividad escénica y musical
en Espana”. INAEM 2020. Ou “Propostes enfront de la crisi de la COVID-19. Espai de
cooperatives culturals de Barcelona” Cultura cooperativa catalana 2020, “Analisis del
impacto del covid-19 sobre las organizaciones y agentes culturales en Espana”-Uni-
versidade de Valencia 2020, entre outros estudos e informes sectoriais nomeados na

bibliografia deste plan.

Por outro lado foi primordial tamén para este andlise a mesa de profesionais

composta polas cooperativas culturais galegas que pertencen a sectorial cultural
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de ESPAZOCOOP, Unidén de cooperativas Galegas, conformada por 35 cooperativas
de actividades diversas no eido da cultura (xestidon eventos, producion, distribucion,
audiovisual, fotografia, artes escénicas e musicais, formacioén cultural, editorial, patri-

monio, ocio, tempo libre, medio ambiente, turismo etc.).

Os obxectivos da sectorial entre outros son® mellorar a interlocucion coa adminis-
tracién, reclamar melloras e garantias nos procesos de contrataciéon publica, reforzar
0 apoio as empresas de mulleres, comprometerse a desenvolver proxectos sostibles
e de interese social, defender os dereitos e atacar os agravios ao sector.

Polo que son esenciais as suUas reflexions e propostas para consolidar o sector e
abrir o camifno deste plan estratéxico. E é importante remarcar que durante o ano
2020, esta sectorial mostrou unha fortaleza de intercooperacién e unién entre as
cooperativas, levando a cabo numerosos encontros para apoiarse en momentos tan
complicados ante a situacién COVID-19 para o sector, e a elaboracién dun manifesto
da sectorial® ante o plan de reactivaciéon cultural da Xunta en Xuhnho 2020, dando visi-
bilidade as demandas do cooperativismo cultural. Tamén no mes de outubro de
2020 se firma e elabora outro manifesto de xeito agrupado con outras entidades
profesionais do sector'®, manifesto que é relevante para a elaboracién deste plan

estratéxico.

Centrarémonos na recompilacion de datos do territorio galego, territorio galego,
en sectores como a cultura, ocio e tempo libre, turismmo-hostaleria, educacién infantil
0-3 anos e comercio polo miudo, que foron os sectores mais golpeados pola crise, e
non soamente en Galicia, con importantes reduciéns de facturacion e con perspec-
tivas e moitos casos pouco prometedoras. Polo que € importante ter tamén unha

vision global do estado para xerar estratexias no sector.

8 https://espazo.coop/novas-do-coperativismo/manifesto-da-sectorial-de-cooperativas-cultu-
rais-ao-plan-de-reactivacion-dos-sectores-cultural-e-turistico/

9 https://xacobeo202].caminodesantiago.gal/osdam/filestore/2/0/0/1/3_ca5875058a12b42/20013_
b03a7f19714b8c9.pdf

0 https:/fespazo.coop/wp-content/uploads/2020/10/Manifesto-Asociacions-Profesionais-7-Outubro.pdf
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O sector obxecto de analise neste plan é o da Cultura, e como xa indicamos ante-
riormente, non é facil delimitar as actividades a interpretarse como cultura. Por
iso consideramos vencellar esta diagnose a actividade musical nas suas distintas
expresions: musica popular, grupos musicais, escolas de musica, bandas.... Clarifi-
car o modelo, valorar a sUa seguridade xuridica, determinar que tipo de actividades
poderian ter cabida para dotar as cooperativas musicais de oportunidades reais de
desenvolvemento. Avaliar a posibilidade de concertos ofrecidos via streaming ou
baseados nas novas tecnoloxias da comunicacion, para o caso de que as medidas de

distancia social se prolonguen no tempo.

Pensamos no tecido central e nos proxectos de pequeno e mediano formato, que
ven en perigo a sua viabilidade sen politicas culturais proactivas de proteccion e
apoio nesta nova etapa. A esta situacion sumase a preocupaciéon por unha sensacioén
de prescindibilidade do sector, feito de que deixa moitos proxectos nun futuro real-

mente incerto e nunha situacién de considerable desamparo.
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< ” NOVOS EMPREGOS
ANALISE DA SITUAION E OPORTUNIDADES

DAS COOPERATIVAS COVI D x
EN FORMULA
CULTURAIS EXISTENTES COOPERATIVA NO

19 SECTOR CULTURAL

Para abordar o analise, os elementos obxecto de estudo foron:
1. Conecer dificultades e retos que xurdiron nos ultimos anos e que xorden na
actualidade da crise da pandemia COVID-19 para as cooperativas culturais.
2. Medidas tecnoloxicas implantadas coa situacion COVID-19 e como as
cooperativas culturais e as persoas socias e traballadoras responderon ou se
viron afectadas polas mesmas, e cales poden ser oportunidades para seguir
abordando, mellorando e xerar oportunidades e/ou fortalezas.
3. Determinar as medidas que se puxeron en marcha nas cooperativas para tratar
de solucionar as dificultades e retos planeados, conxugando as necesidades da
cooperativa coas das persoas socias en base aos principios cooperativos.
4. Verificar se as medidas legais establecidas supuxeron algunha mellora ou non
nas condicidons laborais das mulleres socias traballadoras.
5. Seleccionar casos de boas practicas establecidos polas cooperativas para
continuar coas actividades culturais.
6. Establecer se o cooperativismo pode ofrecer alternativas e novos xacementos
de empregos e emprendemento no ambito cultural, especialmente para as
cooperativas musicais ou de profesionais vinculantes.
7. Buscar respostas colectivas as necesidades do sector cultural, especialmente
danado por esta situacién sanitaria e econdmica que estd a sufrir o sector e
sufrira a medio prazo.
8. Traballar en medidas estratéxicas, media e longa distancia para seguir
consolidando o sector do cooperativismo cultural, ofrecendo outra vision e outra
forma de facer e entender a cultura en Galicia.
9. Establecer un plan que garanta a supervivencia das cooperativas culturais xa
existentes, e a xeracidon de novas cooperativas, recofecendo o seu plan estra-

téxico na construcion dun novo modelo cultural en Galicia.
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Ao longo das ultimas décadas, e por mor da slUa expansion industrial, a cultura
tense convertido nun relevante sector de actividade econdmica. Baixo o paraugas
do sector cultural agéchanse actividades moi heteroxéneas e dispares, sexa en ter-
mos disciplinares (artes escénicas e musicais, audiovisual, libro, bibliotecas e arqui-
VoS, patrimonio e museos) ou no relativo & cadea de valor (formacidn, creacién, pro-

ducion, distribucion, exhibicion, consumo e conservacion).
En 2019 en Espana tinamos 127.581 empresas culturais (3.8 % do total de empresas

do estado), en Galicia 7.033, e o emprego sectorial ascendia a 34.100 persoas, coa

seguinte evolucion:
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GRAFICO ELABORACION PROPIA A PARTIR DOS DATOS MINISTERIO DE EDU-
CACION, CULTURA E DEPORTE. ANUARIO DE ESTATISTICAS CULTURAIS E O
IGE.
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TABOA ELABORACION PROPIA A PARTIR DOS DATOS MINISTERIO DE EDU-
CACION, CULTURA E DEPORTE. ANUARIO DE ESTATISTICAS CULTURAIS E O

IGE.
EMPRESAS CULTURAIS EMPREGO CULTURAL
2016 6.151 35.900
2017 6.397 36.400
2018 6.635 35.000
2019 7.033 34.100
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Onde xa se pon de manifesto que ainda que aumentan o numero de empresas

creadas, o tamanfno das entidades vai en diminucion. No ambito cooperativo cabe

indicar que a partir do 2018, permitense cooperativas de dldas persoas socias, redu-

cindose asi tamén ese tamano das empresas cooperativas.

Segundo os datos do Ministerio a maior parte das empresas correspdndense con
actividades da industria e dos servicios, tales como actividades de edicidon, de biblio-

tecas, arquivos, museos, cinematograficas, de video, de radio e television, ou as artis-

ticas e de espectaculos. O 67,1 % son empresas sen asalariados, 0 26,7 % de pequeno

tamano, de 1 a 5 persoas traballadoras, e 0 5,7 % ten de 6 a 49 asalariados. O 0,5 %

restante son empresas de maior tamano.

Se nos centramos no obxecto deste plan estratéxico, en torno as artes escénicas e

musicais en Galicia, os datos que amosan son 0s seguintes:

COMPANIAS DE DANZA COMPANIAS DE TEATRO
2016 88 229
2017 81 236
2018 81 236
2019 81 242
2020 82 243

Elaboracion propia a partir de Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte. Explotacion Estatistica das
Bases de Datos de Recursos Musicais e da Danza. Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte. Explota-

cion estatistica das Bases de Datos de Recursos das Artes Escénicas e datos do IGE.
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SALAS DE CONCERTO ESPAZOS ESCENICOS

2016 31 91

2017 31 92

2018 31 92

2019 31 94

2020 35 94

Elaboracion propia a partir de Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Explotacion Estadistica de
las Bases de Datos de Recursos Musicales y de la Danza. Ministerio de Educaciéon, Cultura y Deporte.
Explotacion Estadistica de las Bases de Datos de Recursos de las Artes Escénicas e IGE.

Segundo os datos estatais, mais dun terzo de estas espazos escénicos e das salas

de concertos son espazos de titularidade publica.

4.1. OPORTUNIDADES DE SUBSECTORES CULTURAIS

Seguindo os datos da radiografia do sector, a brecha de analise que se abre é
gue poden existir empresas cooperativas ou non, que prestan servizos moi diversos,
algun deles ligados a cultura ou ao ambito sociocultural e multitude de proxectos

culturais colectivos (sexan asociaciéns ou baixo outras formas) inspirados alguns

deles nos valores do cooperativismo pero que non se promove a férmula coopera-
tiva como unha saida de xeracidn de emprego, e pola contra créanse agrupacions,
asociacions, grupos, ou outros colectivos especificos, que nalguns casos non tefien
formula xuridica propia e que incluso poden estar operando no limbo entre o legal

e oilegal.
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AGRUEACIONS AGRUPACIONS aoas | comos | TRASDE | TRASSIN:
CAMARA FONICAS
2017 13 1 96 263 4 6
2018 13 0 124 263 3 9
2019 13 0 94 263 3 9
2020 16 0 94 264 3 10

Elaboracion propia a partir de datos do Ministerio de Educacion, Cultura e Deporte. Explotacion esta-
tistica das Bases de Datos de Recursos Musicais e de danza e datos do IGE.

Dentro destes proxectos culturais colectivos, que nacen a finais do século XIX, apa-
recen en moitos lugares de Europa e, en particular en Espana, as asociacions de ins-
trumentistas —as bandas populares— e as de cantantes —corais e orfedns—, moitas

delas constituidas por xente non profesional e outras por semiprofesionais.

Facemos fincapé nas Bandas de Musica.

Hoxe en dia Galicia, € xunto con Valencia, a comunidade autdbnoma que mais Ban-

das de Musica" ten, a unha media de entre 40 e 55 compofentes.

A Federacion Galega de Bandas de Musica Populares conta en xaneiro de 2021 con
94 bandas de musica populares que engloban a 6.262 musicos (federados). A maio-
res pode haber unhas 20 agrupacidns mais que non estan na Federacion.

Na Cidade de Pontevedra € onde mais numero de Bandas de musica hai (52),

seguida de A Corunfa (28), Lugo (9) e Ourense (5)"?

"_https://bandas.gal/

2. CCG_2021_As-bandas-de-musica-populares-en-Galicia.pdf - Concello Galego da Cultura
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O seu aumento e proliferacidén provoca o seu crecemento e a complexidade das
sUas estruturas, facendo cada vez mais dificil o seu funcionamento, cunha xestion
baseada no voluntariado, ademais de funcionar nun modelo de precariedade laboral
para persoas semiprofesionais ou profesionais, con estudos universitarios na maioria
dos casos. Polo que consideramos que estas organizacions colectivas son potenciais
oportunidades para ter cabida baixo formulas cooperativas de traballo asociado,

xuvenis, sen animo de lucro ou usuarios e consumidores, se cabe.

Algo similar sucede no dmbito da musica popular. Xa no ano 2006 a Fun-

daciéon Son de Seu publicou no Libro Branco da Educacidén en Mdusica Tradi-
cional en Galicia® un estudo gque deixaba ver un perfil dos docentes sen con-
trato, 70% con mais de dez anos de experiencia; maioritariamente homes, 59%;
menores de 33 anos, 60,5%; e con formacidn académica universitaria, 38,5%.
Onde as asociaciéns culturais acaparaban o ensino das musicas tradicionais
no 58,5% dos casos. Esta docencia movia daquela mais de tres millébns de euros,
e formaba parte dunha “economia somerxida” @ que tamén haberia que sumar

outras actividades transversais como a venda de traxes e instrumentos musicais.

Esta actividade concreta contaba no ano 2006 cuns 20.000 estudantes, organizando
arredor dunhas 1.350 actividades, uns 640 profesores en 700 centros de ensino espa-
llados por toda Galicia e era en ese mesmo ano onde saian os primeiros titulados

superiores da Unica especialidade que existia no pais.

Se ben é certo que 15 anos despois algunhas cuestions mudaron e se “profesiona-
lizaron"”, mellorando empregos de docentes a través das Asociacions Culturais, ou
xerando profesionais individuais baixo férmulas de persoas autdnomas (free lance),
este sector esta moi “somerxido” e precarizado, ademais do intrusismo, outra cues-

tién importante tendo en conta que a formacién na musica e baile tradicional non

B http://gaiteirosgalegos.gal/images/files/2015_xan_xun/libro_branco_sondeseu.pdf - Libro branco
da Educacién en Mdsica tradicional en Galicia.
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esta regrada ao 100%. Polo tanto, este espazo convértese nun reto onde promo-
ver proxectos colectivos en moitas das entidades que realizan estas actividades e

xerando empregos estables.

No ano 2014 destaca outro estudo realizado polo proxecto de reactivaciéon do patri-
monio inmaterial a través da musica tradicional dos espazos rurais, que realizou a
Asociacion de Desenvolvemento local “Deloa”, en colaboracién coa Fundaciéon Pai-
deia'4, co obxectivo de promover a recuperacién do patrimonio inmaterial de base
musical nas rexidns de Sar, Barbanza, Muros e Noia. Este proxecto identificou a
musica tradicional como un sector importante para o desenvolvemento socioeco-
némico, constituindo unha fonte de riqueza e creaciéon de emprego para diversos

sectores.

Este informe (realizado nunha rexién moi concreta de Galicia, pero que se pode
extrapolar a toda a xeografia galega) indicaba que un 93% se dedicaban dunha
forma afeccionada & musica tradicional, actuando en festas e romarias. Soamente o
7% dos grupos se dedicaban @ musica tradicional de forma profesional. O 20% eran
solistas, pero a maioria deles, o 56%, realizaba a sUa actividade de forma profesional.
Un 74% dos grupos pertencian a unha asociacion de caracter cultural, mentres que
0s solistas cun caracter mas profesional non adoitaban estar vinculados a asocia-

cions culturais, e realizaban a sua actividade por conta propia.

Os indicadores de resultados deste proxecto amosaron a necesidade de mellorar a
profesionalizacion no campo dos grupos de musica tradicional, un déficit que impi-
dunha visibilidade 6ptima do patrimonio inmaterial e unha comercializacion sostible
da cultura e do talento, evitando que as entidades publicas e as empresas privadas

aposten por diversificar economias rurais a través do binomio “cultura-turismo®.
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- No ano 2021, nace a Asociacién de Ensinantes profesionais de musica e baile
tradicional™ co obxectivo de promover e axudar na regularizacion do sector,
tanto dende o punto de vista das entidades contratantes como dos propios
profesionais. Entidades como esta poden ser influintes de cara a promocion e
divulgacion da féormula cooperativa como autoemprego colectivo.

- Vendo que o numero de profesionais en precario € moi alto, este sector e
actividades son claramente oportunidades de negocio, que poderian xerarse en
forma cooperativa, vindo ademais a sUa traxectoria moi vinculada ao mundo do
asociacionismo, a colaboracion, e valores alienados e en conexidén cos valores e
principios cooperativos.

- O asociacionismo cultural presenta enorme dinamismo e fortaleza, pero
as sUas posibilidades estan limitadas pola sda capacidade de xerar recursos e
proxectos. Neste sentido a férmula cooperativa pode transformar esta visidon e
gue a través das asociacions se xeren proxectos cooperativos que dean impulso
a creatividade e a innovacién, ademais da profesionalizacidon e melloras laborais.
- Asasociacions e asfundacions son axentes dindmicos no ecosistema econémico
da cultura en Galicia. Son elementos claves na dinamizacion e desenvolvemento
de todo tipo de proxectos e tamén na sda execucion. Poden xerar emprego, €
maioritariamente emprego indirecto, a través de contratacions e prestacion de
servizos por parte de empresas culturais para a execucion das suas actividades. O
problema é que estas entidades na sUa maioria tefien unha reducida dimensién
e Xestion, baseada no voluntariado e intervencion local ou comarcal, pero sen
embargo, son parte moi visible da cultura en Galicia. A sUa financiacion procede
de fondos propios e de aportacions de entidades publicas a través de convenios
€ axudas para propostas concretas.

- As asociacions culturais que realizan actividades con fins especificos musicais

son as Mais numerosas, seguidas das de teatro e espectaculos.

5 https://asen-trad.com/
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As asociacions funcionan grazas ao esforzo voluntario e desinteresado das
persoas socias e beneficiarias. Nos anos de crise do sector cultural e agora coa
pandemia, estas entidades foron e son soporte fundamental para o tecido cul-
tural empresarial, grazas & contratacion publica, a axudas directas, a entidades
sen animo de lucro para realizar actividades culturais, etc. e que se converten en
fonte de contratos no sector cultural, para servizos profesionais, dende actuaciéns
en pequenos formatos a actividades mais grandes, como un festival.

Unir asociacionismo e cooperativismo e xerar un sistema econdmico-
empresarial é posible, e temos exemplos nacidos de asociacions ou vinculados
a elas como “ Melandrainas S.coop. Galega” - Café Teatro, “ Seisporoito s.coop.
galega” — Aula de musica e danza tradicional-, * sons da Costa S.coop.Galega” -
Escola de musica de Cee e banda de musica de Cee-.

Por dltimo tamén ter presente a fortaleza que supofnen no sector cultural
outras formas de economia social, como Comunidades de Montes, cooperativas
agrarias ou do mar, que promoven, contratan e /ou protagonizan iniciativas cultu-
rais de gran calado como parte da sUa Responsabilidade Social Empresarial,
converténdose en motores transversais do sector cultural e xerando valor cultural
no entorno, dinamizando e innovando en servizos e actividades culturais, ainda
sendo modelos econdmicos de outros mercados. Claro exemplo é a Cooperativa
Martin Cédax (Premios da musica, programacion anual de eventos culturais nas
sUas instalaicons...) ou a Cooperativa de armadores de Vigo (Festival Seefest).

Etamén dentrodas propias cooperativas culturais, se xeran propostas novidosas

e de impacto social como por exemplo o Festiclown da cooperativa Culturactiva.
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4.2. DAFO DO SECTOR CULTURAL

RETOS

OPORTUNIDADES

- Tamanho reducido das empresas

- Cooperacion

- Necesidades de mellora da formacion
para os profesionais

- Novos comportamentos das persoas
usuarias / consumidoras

- Falta de cofecementos para procesos de
dixitalizacion

- Profesionais independentes.

- Voluntariado, a cultura como afecciéon e

- Caracter dinamico do sector

- Diversidade de contidos

- Evoluciéon continua da tecnoloxia

- Traballo en Rede

- Existencia de novos talentos e centros de

ensino especificos

- Agrupacidons, Federacidons empresariais e

outras que se encargan da investigacion,
do acompanamento, asesoramento, etc.

- Riqueza do patrimonio Cultural Galego

- Dependencia de Fondos publicos
- Dificil acceso a financiamento
- Formacién académica non regrada

non como profesion - Maior proteccion da propiedade
- Intrusiéon laboral intelectual
AMENAZAS FORTALEZAS
- Profesionais con experiencia
- Xeraciéon de Valor
- Motor de cohesioéon social e

desenvolvemento local

- A cultura arrastra outras economias -

Turismo, hostaleria, tecnoloxias

- Valores transversais: Asociacionismo, sen

animo de lucro
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e COVID-19: IMPACTO
E MEDIDAS NO
COOPERATIVISMO
CULTURAL

- A crise xerada pola evolucidén epidemioldxica da COVID-19 provocou unha
paralise total destes sectores. As estimacions e proxeccions actuais prognostican
un impacto econdmico especialmente intenso nuns dmbitos Mmoi supeditados

aos desprazamentos, 4 confianza dos mercados.

Durante os momentos mais dificiles da pandemia, o sector cultural cooperativo e
en xeral contribuiu tanto & saude individual como ao benestar social da cidadania, a
través da apariciéon de iniciativas gratuitas nas redes sociais e de xeito online, como
concertos, retransmitidos dende as casas, acceso a eventos culturais online, acceso

a materiais culturais, descarga de libros, etc. Alguns beneficios que son particular-
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mente valiosos como a integraciéon e a cohesién social. Por iso non é estrafo que
o sector cultural se vexa comprometido e alienado con multiples retos da sociedade,

como a loita contra a desigualdade, a exclusién ou a discriminacion.

- As administracions publicas deben considerar o sector un activo con capaci-
dade comprobada para axudar a superar a crise e reconstruir a sociedade.

- As medidas implantadas con efecto da crise sanitaria foron para buscar e actuar
como catalizador estrutural do sector e crear un ambiente para que a practica
profesional das artes escénicas e da musica, principalmente, sexa mais sostible,
menos precaria e mais digna ao longo de toda a sUa cadea de valor.

- Preséntase un escenario de recuperacion lenta e progresiva, condicionado
polas actuais medidas de restricion de mobilidade ¢ de concentracién de
persoas, moi dependente dos diferentes escenarios posibles da desescalada. Os
primeiros informes de impacto apuntan a unha recuperacidén mais serodia que
noutros sectores.

- Co sector cultural totalmente paralizado durante o decreto do estado de
alarma, segundo o plan de reactivacion cultural da Xunta de Galicia® o impacto
negativo no sector da cultura estimouse entre os 100 e 120 M€ e unha perda
potencial de entre 2.000 e 2.500 empregos, o que supdn ao redor do 7 % do total,
con respecto ao escenario previo a crise sanitaria. Esta situacidén pasaria pola
programacién, no derradeiro trimestre de 2020, de parte das actividades
e eventos culturais. Nunha prospecciéon mais pesimista, en relacién & dinamica
do nivel de cancelaciéns, do fluxo de gasto publico e da diminucién do
consumo final de produtos e servizos culturais, previase que o impacto
negativo se multiplicase, e que o desemprego chegase ata os 11.000 profesionais.
Sen datos reais en xullo de 2021, si podemos dicir que no caso das cooperativas
apenas houbo un impacto negativo de desemprego ou saida de persoas socias.
Podemos dicir que as cooperativas estan en situacions mellores para

afrontalas, con maior flexibilidade e sen demasiados conflitos internos, derivados

6 _https://xacobeo2021l.caminodesantiago.gal/osdam/filestore/2/0/0/1/3_ca5875058a12b42/20013_
b03a7f19714b8c9.pdf
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de traballar en favor do ben comun. A maioria pecharon o 2020 cunha reducién
de facturacién e perdas asumibles, aguantando grazas a situacions de ERTE, ou
similares,eaquetinan “colchéon” efondos de exercicios anteriores. Pero a prevision
a curto prazo 2021-2022 é bastante diferente, xa que reactivar a actividade non
esta sendo nada doado, sendn que € bastante dificultoso programar e xestionar
servizos coas restricions e os protocolos continuamente cambiando segundo a

incidencia da Covid-19 en cada momento.

Os principios e valores cooperativos convértense nunha ferramenta principal
para manter e para impulsar medidas de actuacion e facerlle fronte as consecuen-
cias da pandemia (Axuda mutua, solidariedade, equidade, corresponsabilidade,

igualdade, intercooperacion...)

RISCOS E OPORTUNIDADES QUE DESTACAN NO PLAN DE REACTIVACION
CULTURAL DA XUNTA DE GALICIA

RETOS OPORTUNIDADES

- Peche de empresas e destruciéon do tecido . )
- O camifo de Santiago

- O Xacobeo 2021
- A cultura arrastra outras economias -

- Importante perda de emprego
- Limitacions @ mobilidade e & capacidade

(aforos) . ) )
o ) Turismo, hostalaria, tecnoloxias
- Consumo de proximidade, debido aos |
) ] ) - Emprego da tecnoloxia
peches perimetrais e de fronteiras

Fronte a este Plan de reactivacion, o sector do cooperativismo cultural respondeu
indicando que o plan adoecia de medidas, prazos, importes e indicadores con-
cretos que permitiran superar de xeito urxente a situacion de extrema necesidade
gue estaban a sufrir moitas das cooperativas do ambito cultural e que vian como a

sUa situacién se agravaba dia a dia.
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Demandaron' protocolos claros de seguridade e hixiene para os distintos sec-
tores e subsectores da actividade cultural, atendendo as particularidades de cada
un deles, que permitiran o inicio das actividades en canto as distintas fases da deses-

calada o foran permitindo.

Instéuselle @ administraciéon autondmica para que sen mais demora se artella-
ran medidas para os colectivos e subsectores (nomeadamente persoal técnico
e persoal de producioén, asi como para aguelas entidades que fan actividades cul-
turais no ambito do patrimonio, lecer e ocio, arqueoloxia) para o que non existian
medidas nin referencias neste plan, asi como medidas concretas que axudaran na
necesaria transformacién e educacién dixital do sector e no acceso a financia-
mento diversificando mecanismos como finanzas éticas ou mecenado e artellando
sistemas de flexibilizacion para xustificacions, adiantos parciais das axudas e paga-

mentos de proxectos.

E por ultimo impulsar a contratacion publica responsable, derivando recursos
cara as entidades de economia social do ambito cultural e introducir criterios de dis-
criminacioén positiva xerando emprego estable e de calidade, respondendo as nece-
sidades dos colectivos mais vulnerables, con perspectiva de xénero, e atendendo
tamén cuestidons como a conciliacion e os coidados. Asi mesmo prestando inte-
rese pola xeracién de relaciéons econdmicas colaborativas, e favorecendo a intercoo-

peracion entre entidades.

Se demandou unha maior participacién da compainia CRTVG como xeradora

de apoio e financiamento 6 sector.

E medidas que potencien e fomenten o consumo e a compra de produtos e

servizos culturais entre as familias e cidadania en xeral.

7 https://xacobeo202].caminodesantiago.gal/osdam/filestore/2/0/0/1/3_ca5875058a12b42/20013_
b03a7f19714b8c9.pdf
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A especial preocupacion das cooperativas foi e segue sendo o temor a non poder
retomar ou continuar a sUa actividade con posterioridade a pandemia, sen lifas cla-
ras e concretas de apoio e impulsadas de xeito inmediato, que aposten polo mante-

mento do emprego e pola consolidaciéon do sector.

PRINCIPAIS MEDIDAS DE ADAPTACION DAS COOPERATIVAS DURANTE O
PERIODO DE CONFINAMENTO DA PANDEMIA

a N\ B o )
TELETRABALLO ACTIVIDADE AO INVERSION NA
MINIMO 2
DIXITALIZACION
\ J \\ y . J
~ N\ B o )
EXPEDIENTES
REAXUSTES DE REGULACION CESE DA
ORGANIZATIVOS DE EMPREGO ACTIVIDADE
TEMPORAIS
L J) U J . J

Medidas como a de reducir a actividade, o cese ou aplicar ERTEs déronse prin-
cipalmente nas artes escénicas, xa que se produce un impedimento relacionado co

distanciamento social, desprazamentos ou contacto fisico.

As medidas de reaxustes organizativos, déronse mais en sectores de desefio ou
xestion cultural. Igualmente, as medidas de adaptaciéon ao teletraballo tamén foron
mais doadas de implementar nestes sectores, e con menor aplicacion ou que non foi

posible en sectores como o das artes escénicas e musicais.

En relacién co incremento en inversion dixital, sestas medidas déronse maiori-
tariamente en sectores relacionados co patrimonio, pofhendo en valor o nacemento
de iniciativas relacionadas coa dixitalizacion do patrimonio, por exemplo a posta
en marcha de exposicions virtuais ou 0 acceso a obras literarias en formato virtual.
Tamén nas artes escénicas se abre unha via dixital, a través do acceso a eventos cul-

turais, concertos a través de plataformas dixitais ou retransmision via streaming.
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DIFICULTADES ATOPADAS POLAS COOPERATIVAS PARA REACTI-
VAR A SUA ACTIVIDADE

1. Avaliacion dos riscos laborais: analizar e avaliar os riscos existentes no lugar
de traballo e para a actividade cultural concreta, incorporando as medidas
preventivas relativas ao novo risco de contaxios e transmisiéns pola Covid-19.
Principalmente para as artes escénicas.

2. Modificacién da planificacion da actividade preventiva, instrumentos
esenciais para a xestion e aplicacion do plan de prevencion de riscos, para
determinar as medidas a adoptar co fin de evitar a transmision da Covid-19.

3. A maioria das organizacidns quixeron implemetar o teletraballo nas
actividades que era posible facelo. Ainda asi moitas cooperativas vironse forzadas
a reducir a sUa actividade ao minimo con motivo de cancelaciéns de eventos,
concertos, ou a non posibilidade de acudir aos lugares de traballo nin poder
facelo dende a casa.

4. Adaptacion dos procesos de creacion, producion e exhibiciéon dos
espectaculos no actual contexto de crisis sanitaria.

5. Distanciamento Social: expuxose como norma xeral o traballar
individualmente, mantendo a distancia se € posible de 2 metros e o obrigatorio
uso da mascara, con algunhas excepcions que fan que se tefa que distinguir
equipos de traballo (elenco artistico do técnico), representacions e ensaios.

6. Dificultade de dotarse de Equipos de proteccion individual (EPI)- mascaras
FFP2, mascaras FFP3 e pantallasfaciais-. Produtos sanitarios- mascaras cirdrxicas-.
Outros materiais de proteccidon, como o xel hidroalcohdlico.

7. Dificultade e asuncién dun coste elevado ¢ ter a obriga de reconecementos
meédicos para o elenco de artistas ou en determinadas actividades ao comezar a
desescalada da pandemia.

8. Dotarse de ferramentas dixitais, adaptacién & transformacién
tecnoloxica e novas formas para chegar ao publico e moi pouco tempo. Realizar

un gran esforzo para inversions para a dixitalizacion.
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9. Reaxustes na organizacion, para evitar reducir os equipos humanos,
fortalecen os principios e valores cooperativos, primando a equidade, igualdade,
conciliacidn, entre outros.

10. Acceso ao financiamento

Coa pandemia, a reducién de facturacién nestes sectores ocasionou que as Coo-
perativas tiveran e estean tendo dificultades para afrontar o pago das sUas obrigas
fiscais e laborais, por esgotamento dos seus niveis de tesoureria, que nun principio
pode que foran cubertas con reservas e excedentes positivos de exercicios anterio-
res, pero que, dada a extensidén temporal das medidas de confinamento, a situacién
derive en tensions importantes de tesoureria, 0 que en moitos casos obriga a reco-
rrer a créditos ou outros instrumentos de endebedamento, a nivel autondmico e

tamén estatal.

Ademais das dificultades que afrontan as entidades de recente creacion, moitas
delas estan ainda no berce e no proceso de posta en marcha cando se produce o
peche e paralizacion total coa situacion de confinamento, e que nin sequera poden
acceder a prestacidéns ou apoios, xa gue non tefien facturacidn en exercicios anterio-

res e non cumpren requisitos para acceder aos apoios previstos.

Con caracter xeral, as cooperativas iniciaron ERTE's pola duracién dos estados de
alarma, ou ampliados nas condicidéns que as medidas econémicas adoptadas polo
goberno contemplaba, asi como acceso a financiamento ou axudas dos gobernos
autondmicos no seu caso. lgualmente o acceso a financiamento ético tamén se viu
en alza. Estas tramitacions non foron doadas para as cooperativas nin para outros
modelos econdmicos. Xa que provocaron moitas dubidas e problemas burocrati-
Ccos nas tramitacions, e o volume tan alto de solicitudes xerou grandes retrasos na
recepcion de recursos e resolucions, incrementando mais ainda a situacion limite de

moitas entidades.
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ALGUNHAS MEDIDAS QUE AS ADMINISTRACION ESTATAIS, AUTO-
NOMICAS E LOCAIS OFRECERON PARA O SECTOR CULTURAL

1. FLEXIBILIZAR A XUSTIFICACION DE AXUDAS E SUBVENCIONS E ADAPTAR
AS LICITACIONS

- Facilitar proxectos iniciados pero non executados e / ou paralizados debido &
COVID-19, e poder xustificar subvencions con opcions ampliadas.

- Permitir a xustificacidn con salarios ou gastos de proxectos que non se puideron
executar para 0os que se dispuxeron recursos.

- Permitir a reformulacién das subvenciéns coa incorporacién de actividades
virtuais, gastos de adaptacion de espazos e actividades fisicas, etc. aos requisitos
sanitarios derivados da COVID-19.

- Minimizaroimpactoque a COVID-19 tivo nos proxectos entermos de subvencion
e prazos de licitacions.

- Reactivacion de prazos vinculados a concursos, licitacions e subvencions para
proporcionar seguridade financeira a planificacion financeira das cooperativas.
Fronte & paralizacién das licitacidns, coa conseguinte incerteza na planificacion
executiva e econdmica da entidade, atopar un camifo que dese garantia legal de
gue a adxudicacion do concurso a entidade adxudicataria se faria con caracter
retroactivo.

- Tentarminimizaroprazo pararesolverostramitesadministrativos, asconcesions,
comezos de execucidn, etc. tanto en concursos como en subvencidns, co fin de
dar axilidade a prestacion de servizos na administracion.

- Aceleracidn maxima da resolucién das subvencidns presentadas e pagamentos
das xa concedidas.

- Reconverter as ofertas xa adxudicadas cando implicasen a celebracion de
eventos publicos, protexendo a planificacién econdmica das entidades que

gafaran 0s CONCUrsos.
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2. FACILITACION DE MECANISMOS DE FINANCIAMENTO

- Aliviar as tensidns de efectivo causadas pola suspension, adiamento, peche ou
cancelacion de actividades e espazos.

- Apoioaofinanciamento extraordinario: avais e pagamento de xuros. Aprobacion
de aplicacions e / ou extensions de lifas de crédito con entidades financeiras
(limite % de xuros), financiando os xuros xerados polos préstamos solicitado en

tempos de crise sanitaria.

3. INTERCOOPERACION E COMUNICACION DIRECTA E FLUIDA

- Acceso & informacidén publica das entidades representativas do sector,
permitindo as cooperativas tomar decisions.

- Traballar en férmulas para crear proxectos que fomenten a empleabibilidade

e intercooperacion.

Estas medidas non sempre foron ben aceptadas nin implementadas satisfacto-
riamente polas cooperativas, por diversos motivos. Entre eles que as convocatorias
e normativas que se entendian que deberian de ser axiles e de facil manexo non o
foron completamente, ou en ocasidéns a documentacién e os protocolos non esta-

ban en consonancia coas particularidades da férmula cooperativa.

En xeral, en Espafa as axudas especificas para a Cultura non se anunciaron ata
Maio, case dous meses despois da declaracion de Estado de Alarma. Espana mobi-
lizou 780 milléns de euros a través do plan CREA SGR, que recolle medidas como o
acceso extraordinario a prestacion por desemprego de persoas traballadoras inter-
mitentes da cultura, asi como facilidades de liquidez ¢ sector mediante créditos,
avais, anticipos e indemnizacions para artistas que non percibiron ingresos por can-
celacidns e creaciéons de fondos de soporte nos subsectores audiovisuais e de artes
escénicas. No obstante, convén considerar que o importe das axudas foi menos en

Espafia que en outros paises europeos.

PLAN ESTRATEXICO PARA O DESENVOLVEMENTO DO COOPERATIVISMO GALEGO @



SECTOR
espazo coop CULTURA
union de cooperativas galegas

Agora ben, si houbo e segue habendo boa intencién de xerar politicas que acti-
ven o sector cultural, quizais a convocatoria “ estrela” en Galicia foi, e €, o Fondo de
Proxectos Culturais 2021.®

Tameén esta pandemia fixo abrir portas a novas reflexions e comunicacién entre o

sector e as administraciéons, esperando gue sexa un paso Mais e que se mantefian

asi no futuro

OPORTUNIDADES QUE SE MANIFFESTARON NAS ENTIDADES CULTURAIS
DURANTE O PERIODO DE CONFINAMENTO DA PANDEMIA

i REPENSAR O BUSCA DE AXUDAS,
CREACION DE MODELO DE SUBVENCIONS,
NOVAS IDEAS, NEGOCIO, PROCESOS PROGRAMAS DE
PRODUTOS OU DE TRABALLO, ACOMPANAMENTO NA

PROXECTOS ORGANIZACION XESTION ADMINSITRATIVA
INTERNA )
FORMACION E ADAPTACION COMUNICACION E
ADQUISICION DE PRODUTOS E DIFUSION: REDES SOCIAS,
DE NOVAS SERVIZOS A ,, NOVA MARKETING ONLINE
HABILIDADES NORMALIDADE*
ANALISE DE
MERCADOS

Durante o confinamento, as entidades non estiveron nin moito menos paradas
nin inactivas, senén que dedicaron o seu tempo a diferentes tarefas “improducti-
vas”, pero tan necesarias para plantarlle cara a esta pandemia e xerar forzas para sair

adiante, producindo asi oportunidades de actuacidns e reactivacién do sector.

8 https://www.lingua.gal/a-secretaria-xeral/convocatorias/_/axuda/convocatoria_0056/fon-
do-proxectos-culturais-lingua-galega-xacobeo-2021-segunda-convocatoria
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Iniciativas gratuitas ameaza ou oportunidade?

O que para o sector cultural en xeral pode ser unha ameaza, para as cooperativas

culturais pode ser unha oportunidade.

Como xa se comentou anteriormente, a maioria das entidades culturais, e nas coo-
perativas tamén foi asi, levaronse adiante iniciativas culturais gratuitas, dixitais e/
ou online durante o periodo de confinamento, principalmente. Esta particularidade,
por un lado, mostra como o mundo cultural é clave para o benestar emocional da
sociedade. A cultura fortalece a solidariedade, e € un traballo que vai mais alad de
motivaciéon lucrativas, demostrando asi por que moitas das cooperativas culturais
estan declaradas como sen animo de lucro. Pero por outro lado esta o perigo de que
estas acciéns voluntarias e gratuitas, se convertan nun factor de risco, abrindo a bre-
cha da precariedade laboral dos artistas, principalmente independentes, e que non

estean organizados en rede ou baixo férmulas cooperativas.

Polo que esta crise do COVID-19 pode intensificar as transformacion estruturais
no mercado cultural, producindo un distanciamento entre os factores produtivos de
capital e traballo, onde as cooperativas culturais sen animo de lucro poden ser fun-
damentais e creando unha boa resposta a esta situacion.

Asi mesmo, estas iniciativas tamén poden xerar un impulso cara novas actividades
€ servizos, ou a xeracion de colectivos organizados e a creacion de proxectos, novos
emprendementos e novas férmulas para autoxestionarse e organizarse, potenciando

asi cooperativas de traballo asociado como servizos ou consumo.

E a0 mesmo tempo producese un cambio nas pautas de consumo cultural, ten-
dendo cara unha maior dixitalizacion e distribucion de contidos en plataformas
online, onde o cooperativismo pode tamén ter moito que dicir, escapando das mul-
tinacionais e creando as suas propias redes e plataformas cooperativas dixitais. Pri-
mando ademais o acceso a cultura a toda a sociedade e non soamente a unha “élite”,

avogando nos principios cooperativas que caracterizan as cooperativas.
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MEDIDAS ESTRATEXICAS PARA CONTRARRESTAR OS EFECTOS DA COVID-19
NAS COOPERATIVAS CULTURAIS

Creacién de Plans . Bonos de consumo
estratéxicos por Campaias de ou reducion do

comunicacién para
subsectores, e e P et gy IVE en produtos e
que fomenten a demanda local servizos culturais para
recuperacion estimular a demanda

4 N
Aumentar a
contratacién publica Medidas e divulgacién
das orglanlzgcmns sobre o emprego Aprazamento de
culturais, e autoemprego impostos e similares
(convocatorias colectivo nos sectores
abertas, financiacién culturais

de proxectos...)

Axudas para
a solvencia e
consolidaciéon das
cooperativas (gastos
correntes, inversions...)

Facilitar acceso
ao financiamento
(impulso de
banca ética)
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Podemos dicir que o cooperativismo é unha férmula en expansidon nun contexto
recesivo, un modelo de xestion empresarial que se centra nas persoas € Nno compro-
mMiso coa comunidade, e que por tanto permite acceder a postos de traballo estables
e participar en proxectos socialmente Utiles e satisfactorios, pero que ao mesmo
tempo precisaria dun maior grao de formacién en xestiéon econdmica e cultura orga-

nizativa, e en ocasiéns, de maiores doses de innovacion.

FORTALEZAS DAS COOPERATIVAS CULTURAIS

- A xestidn democratica das cooperativas e a corresponsabilidade dos socios
supdn un extra de motivacion, esforzo e implicacion, o que lle confire 8 empresa

unha maior resistencia en épocas de crise.
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- No caso das cooperativas de traballo asociado, a dobre dimensién como socio
e traballador estimula a aprendizaxe constante e permite dispor dunha vision
integral e enriquecedora do funcionamento da empresa.

-As cooperativas facilitan a conciliaciéon da vida privada e laboral debido & sua
flexibilidade organizativa. As normas e procedementos son acordados polas
mesmas persoas que os teran que acatar ou implementar. A elevada presenza de
mulleres no conxunto do sector cooperativo semella corroborar esta afirmacion.
- Os postos de traballo xerados no ambito cooperativo adoitan ser dignos,
estables e de calidade. A porcentaxe de traballadores con contratos indefinidos
asi o indica.

- A intercooperacién axuda a consolidacion dos negocios das cooperativas e ao
fortalecemento do sector no seu conxunto (cooperativas de crédito que facilitan
o financiamento na economia social).

- As cooperativas son empresas arraigadas no territorio, de moi dificil
deslocalizacién, e nese sentido, contriblen ao desenvolvemento econdmico
dos lugares nos que habitan. A aposta pola colaboracidén coa sociedade e o
compromiso social supofien un motivo de orgullo e identificacion para os seus
membros.

- As cooperativas gozan de vantaxes legais, subvencidons e incentivos fiscais que

facilitan a sda posta en marcha e posterior consolidacion.

DEBILIDADES DAS COOPERATIVAS CULTURAIS

- Nas cooperativas que carecen de procedementos ben perfilados, pddese xerar
unha certa retardacion na toma de decisions. A |6xica democratica, o intento de
acadar consensos e a comunicacion multidireccional repercuten nesta falta de
axilidade.

- Existen estereotipos que asocian as cooperativas a sectores de actividade pouco
punteiros. O descoflecemento da sUa realidade inflUe en asesores econémicos
que desaconsellan esta formula empresarial a novos emprendedores.

- Derivado do punto anterior, motivos como a responsabilidade limitada dos
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socios, ou poderter un capital social variable, ou particularidades das cooperativas
sen animo de lucro, poden ocasionar que as cooperativas se vexan excluidas do
circuito de financiamento da banca convencional.

Con frecuencia existe nas cooperativas un déficit de formacion en xestion
econdmica que dificulta a sUa capacidade de innovacion, é dicir, de transformar
en valor econémico a creatividade do grupo.

Do mesmo xeito que as cooperativas son beneficiarias de certas vantaxes legais,
tamén posuen limitacidons das que carecen outros modelos empresariais, coma
Nno caso da contratacion de persoal asalariado, que esta regulado e acoutado
por lei. Esta limitacion forma parte intrinseca dos fundamentos da economia
social, como garante de acceso das persoas ao emprego e de cara a evitar a

subordinacién do traballo ao capital.

O cooperativismo dentro do sector das industrias culturais e creativas como xa
comentamos anteriormente, non te nun gran peso ainda, pero vemos que O seu
crecemento € exponencial ano a ano dando mostra da suda gran adaptabilidade as
circunstancias econdmicas de cada momento. Sustentabilidade e calidade laboral,
factores que cabe destacar e que deberian ser fundamentais para potenciar a crea-
cion de novas empresas con este tipo de formula ou ben procurar que as xa creadas
transiten cara modelos de iniciativa social, xa que as empresas e entidades do sector

cultural, na sia maioria, comparten os valores e principios da Economia Social.
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6.1 - BOAS PRACTICAS DE COOPERATIVAS CULTURAIS E
PROXECTOS REPLICABLES

MIRAXE S.COOP.GALEGA:
Miraxe s. coop. galega,” € unha cooperativa de traba-
2 / llo asociado. Un proxecto do ambito das artes escénicas,
.e/\‘) afincado en Santiago de Compostela. Toédolos socios e
socias son profesionais altamente cualificados que estan
en permanente renovacion. Naceu no ano 2017, a partir
dunhas 10 persoas que buscaban dignificar o traballo mais técnico das artes escéni-
cas, e facelo de xeito colaborativo, escapando asi do individualismo e do “ free lance”.
Na actualidade esta formada por unhas 20 persoas socias e algunhas persoas asala-
riadas sen superar o limite que marca a lei de cooperativas neste aspecto, e sempre
co afan de crecemento do equipo e dar as persoas sentido de pertenza da entidade
e corresponsabilidade.
As sUas areas de traballo principais son:
- lluminacién. O departamento de iluminacién conta con desefiadores/as,
operadores/as, técnicos/as de montaxe e departamento de fotografia e render.
- Producion. Dende pequenos eventos a grandes concertos pasando por festivais
e obras de teatro. Produciéns integras ou solucidons técnicas.
- Son. Contan con recursos humanos para a montaxe, axuste, medicion, predicion

sonora e realizacidon de calquera tipo de evento, concerto ou festival.

Realizando principalmente a suUa actividade na autonomia pero tamén a nivel

nacional.

° https://www.youtube.com/watch?v=2g6VLthgV3w, http://www.miraxe.coop/
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MUSICOS AO VIVO S.COOP.GALEGA

Musicos ao Vivo S. Coop. Galega? é unha sociedade cooperativa de traballo
asociado sen animo de lucro, de ambito galego, creada para ofrecer un servizo aos
musicos galegos. A cooperativa nace como continuacioén loxica ao traballo realizado
dende xullo de 2010 por Musicos ao Vivo (Asociaciéon) en virtude do convenio asi-
nado coa cooperativa de Musica? para facilitar o proceso de xestion e facturacion
dos musicos galegos. A nova cooperativa créase para dar mellor resposta a opera-
tiva propia que requiren as persoas socias da asociaciéon (envio mais axil e rapido
de facturas, facturas proforma, sinatura de contratos, simplificacién e diminucién
nos prazos de envio de documentacion, trato coas institucions publicas galegas e
adecuacion as suas exixencias, pagamentos individualizados aos musicos das for-
macions, etc.).

Os seus obxectivos principais son:

- A posta en valor do traballo das persoas dedicadas ao sector musical, coa
finalidade de promover a profesionalizacién da actividade de musico.
- Promover a difusion da cultura musical de Galicia.

- Defender os intereses dos asociados e do colectivo

As cooperativas de profesionais da musica existen dende mediados dos anos
90 a nivel estatal. Crearonse por iniciativa propia dos musicos, coa intencidén de
regularizar a suUa situacion laboral ante o reiterado incumprimento —-ben por
ignorancia, ben pola complexidade do sistema ou ben pola mala fe contrac-
tual da normativa vixente—, por parte de organizadores de espectaculos publicos.
A eficacia destas iniciativas queda patente perante o considerable aumento das altas
de musicos na Seguridade Social ali onde as cooperativas prestan 0s seus servizos,
coa conseguinte saida a luz de bases de cotizacién e ingreso de cotas na Seguridade
Social. Tamén é evidente o crecemento das achegas fiscais dos musicos e artistas

a través do IRPF e a través do IVE facturado polas cooperativas aos organizadores

20 http:/musicasaovivo.gal/documentos/16-historia-e-obxectivos

2 https://www.musicat.cat/es/54/quienes-somos-grupo-de-gestion-musicat.html
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dos espectaculos. Un claro exemplo de como xerar un proxecto cooperativo que dea

soporte de xestion e estrutura a unha asociacion.

SONAXE S.COOP. GALEGA

Sonaxe € unha cooperativa de traballo aso-

ciado afincada en Boiro, da man de 3 persoas

socias, mestres de musica de distintas especiali-

dades e unha longa experiencia, fan que Sonaxe
desenvolva a sUa labor no ambito da musica en dous piares: a formacion e xestion

musical e a edicidn, producién e promocién musical en Sonaxe Records.

No eido da formacidn, Sonaxe ten como fin pofier ao servizo das persoas todas
aquelas ferramentas que se precisan para aprender ou perfeccionar os conecemen-
tos musicais. Tamén ofrecen servizos de xestidon integral para centros de ensinanza

musical. O seu proxecto mais desenvolto é a ESCOLA DE MUSICA DE BOIRO. Nel

conseguen gue un mesmo proxecto sexa pedagoxicamente atractivo, musicalmente

eficaz e economicamente viable.

Por outro lado Sonaxe Records é a parte da cooperativa que se dedica & promo-
cion, producidn e Edicién Musical.

A sua finalidade é poner a disposicidns dos profesionais da musica todas aquelas
ferramentas precisas para poder levar a cabo a practica da musica dun xeito profesional.

Encarganse da producion, edicion e promociéon dos traballos destes profesionais

da musica.

6.2 PLATAFORMAS COOPERATIVAS DIXITAIS

A crecente importancia de plataformas en lifna que ofrecen servizos en diferen-
tes sectores a persoas usuarias en todo o mundo, que xa conforman un fendmeno
denominado “uberizacion” (en relacion & compahia Uber), mantén en alerta non so6

aos sectores implicados, sendn tamén as persoas expertas en materia laboral.
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Neste novo tipo de empresas, as persoas usuarias da plataforma son as que ofre-
cen o servizo e tamén son, en certo sentido, as suas traballadoras/produtoras. Porén,
un dos problemas destes portais € a falta de conexidn real entre as persoas usuarias
e traballadoras. Ademais, a diferenza mais importante entre estas plataformas cola-
borativas e as empresas de economia social, como por exemplo unha cooperativa,
radica no papel que tefien as persoas usuarias e/ou produtoras na participacién na
empresa. En Uber, por exemplo, non existe tal participacion, mentres que na econo-
mia social si. Esta participacion maniféstase en duas esferas: na toma de decisidons e

no reparto de beneficios.

Internet impdn duras condicions para competir nun mercado gue, cada vez mais,
aproveita as economias de escala para ser rendible. Por esta razén, a adhesién a coo-
perativas de plataforma pode sumar esforzos para chegar a novos publicos e merca-

dos mantendo unhas condicidons laborais dignas para o desenvolvemento persoal.

Por iso, dende a economia social estan xurdindo iniciativas que aproveitan o auxe
destas plataformas para ofrecer un servizo que s6 tefa en conta os intereses das
persoas usuarias e non o lucro para os investidores.

O que pretenden é imitar a esencia tecnoldxica de Uber e Airbnb, pero ponéndoa
ao servizo dun modelo de propiedade distinto, con valores democraticos, para que
non so beneficie a unhas poucas persoas.

O cooperativismo de plataforma procura que estes novos xigantes da economia

colaborativa estean baixo a propiedade e xestion das persoas produtoras, usuarias.
Ideada como unha cooperativa integral sen animo

JUStIfqy de lucro,?? Justifay? persegue ser unha plataforma

de streaming de todas as bandas e artistas, esa ferra-

22 A lei de cooperativas de Galicia, non permite na actualidade as cooperativas integrais.
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menta que lles permita rendibilizar o maximo posible as sUas creacidéns no ambito
dixital nun mercado cada vez mais adverso para 0s seus intereses. Adoptando a
forma xuridica de cooperativa integral sen animo de lucro, Justifay pretende con-
solidar un sistema de reparto xusto sobre todos os ingresos que veflen do mercado
dixital. Dotar de transparencia a un mercado totalmente opaco nos seus contratos e
acordos. Xerar un abanico de servicios gratuitos para bandas e artistas. E darlle visi-
bilidade o modelo cooperativo como unha alternativa mais eficiente para o sector e

a sociedade en xeral.
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7.1 DETECCION DE OPORTUNIDADES

Entre moitos aspectos e potenciais oportunidades xa incluidos nos apartados
anteriores deste Plan, de cara a marcar un horizonte de futuro, non debemos pasar
por alto tipoloxias cooperativas que se estan fortalecendo a nivel nacional, e que en
Galicia ainda non dan arrancado, entre outras cousas porque algunha das tipoloxias

para levala a cabo na autonomia ten que pasar por un cambio na lexislacién de coo-
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perativas de Galicia, para permitir novas tipoloxias na férmula cooperativa. E o caso

das cooperativas de impulso empresarial.

Esta tipoloxia, xa consolidada en autonomias como Andalucia ou Madrid, supén

un hibrido entre as cooperativas de traballo asociado e as de servizos.

Dentro do obxecto destas cooperativas, poden coexistir ddas actividades ou ramas
empresariais. Por un lado, as cooperativas de impulso empresarial poden centrarse
en canalizar a iniciativa emprendedora dos seus socios usuarios mediante a orienta-
cion profesional, a provision de habilidades empresariais precisas para o desenvol-
vemento dunha actividade profesional, o acompanamento e titorizacion dos seus
proxectos empresariais, etc. E por outro lado, estaria a lifna de ofrecer aos seus socios
dende estas cooperativas de impulso empresarial unha cobertura estrutural e de
medios colectivos ou mutualizados que lles permita realizar a sda actividade baixo
as condicions legais necesarias e brindarlles a opcién de centrarse no desenvolve-
mento da suda profesion, esquecéndose de burocracia, tramites legais, administrati-

Vos, etc.

Este modelo pode crear e consolidar un maior numero de empregos no sector
cultural, con calidade e satisfacendo os requisitos legais establecidos, e tamén pro-
piciar o marco necesario para aflorar parte da economia somerxida e precariedade

atopada no sector cultural.

EXEMPLO:

Smart Ibérica? é unha cooperativa de impulso empresarial e sen animo
de lucro que reinviste os beneficios obtidos na propia estrutura e no que

decidan as persoas socias de xeito democratico.

2 https://smart-ib.coop/sobre-smart/
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Canaliza a actividade emprendedora dos seus socios e socias. Titoriza os
proxectos dos seus asociados, profesionais independentes, favorecendo
iniciativas profesionais a través de servizos mutualizados.

Smart permite xestionar os proxectos profesionais a través dun
asesoramento personalizado. Cada socio/a ten un titor asignado que lle
axuda a expor unha folla de ruta e necesidades para que a sUa actividade
tena el maior éxito posible: mellorar a formacion, fomentar as redes para
obter visibilidade, concorrer a licitacidons afins a seu perfil, optimizar as
negociacions cos seus clientes, etc.

Smart acompana a: artistas plasticos e visuais, fotégrafos, camardgrafos,
desenadores graficos, téxtiles e web, ilustradores, artistas escénicos e
circenses, actores, escendgrafos, musicos e compositores, escritores,
guionistas, artesans, xestores culturais, produtores audiovisuais,
comisarios e criticos de arte, representantes de artistas, técnicos de son
e iluminacion, informaticos, programadores, intérpretes do patrimonio,
distribuidores de cine e teatro, tradutores, formadores, comerciais e a

todas aquelas profesions que se desenvolvan no marco creativo.

Outra tipoloxia cooperativa potencial para proxectos culturais, serian as coopera-
tivas de consumo, onde as persoas socias mancomunan a compra, 0 uso de pro-
dutos, bens ou servizos de tipo cultural. Neste caso, tendo en conta que a actividade
cooperativizada é o consumo, no centro da cooperativa atdpase a socia consumi-

dora, que € quen ten a propiedade e o poder de decision.

EXEMPLO:

Teatrodel barrio? é unha cooperativa de consumo madrilefa, un proxecto

de xestion cultural participativa que nace no ano 2013, para construir

% Nhttps://teatrodelbarrio.com/proyecto-barrio/comunidad-2/
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outra forma de convivir e consumir cultura, autoxestionan un espazo de
teatro, musica e danza, onde tefien unha programacion anual, formacion

artistica para profesionais e escola de interpretacion.

E por outro lado, as cooperativas de servicios, que asocian a persoas fisicas ou
xuridicas, titulares de explotacidons industriais ou de servizos, e persoas profesio-
nais ou artistas que exercen a actividade por conta propia. Estas cooperativas tefen
como obxectivo prestar subministros e servizos e executar operacions destinadas a
mellora econdmica e técnica das actividades profesionais ou de las explotaciéns dos
seus socios. Por exemplo unha central de compras, xestionar loxistica ou a autodis-

tribucién de espectaculos, etc.

Tanto as cooperativas de consumo como as de servizos poden integrar as persoas
traballadoras como socias de traballo, polo que pasan a participar na toma de deci-
sidns. E, a pesar de que a actividade de consumo ou de servizos segue no centro,
deste xeito tamén se valora e se incorpora a voz das persoas que, a través do seu

traballo, permiten que a actividade cooperativizada se leve a cabo.
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Coordinacién e colabora-
cion coas Administraciéns
publicas

- Evitar disfuncioéns e valeiros, para un trato global co sector

gue sexa coherente e eficaz.

- Lifas para o impulso comunicativo e promociéon comercial

das cooperativas culturais.

Adaptacién e/ou reinterpre-
tacién normativa.

- Desefar novas politicas de fomento das artes escénicas e

musicais, adecuadas & diversidade do sector. Adecuando
normas de contratacion, fiscalidade, perspectiva de xénero,
etc.
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SECTOR
CULTURA

Plans de financiacién do
sector

- Facilitar acceso a financiamento publico e privado.

Mesas de traballo para
recollida de informacion
sistematica

- Xestionar sen datos é xestionar a cegas

Marco Laboral

- Desenvolvemento pleno do Estatuto de artistas e convenios

sectoriais.

- Regulacion especifica.

Visibilidade de iniciativas
gue fomente a profesionali-
zacion e cualificacion

- Control de boas e malas practicas.

Regulacién tecnoloxias
dixitais

- Marco politico sobre streaming e a dixitalizacion.

Lei de Contratacion publica

- Normativas para férmulas xuridicas relacionadas co dixital.

- Modificacion e adaptacion a realidade do sector.

- Promover a contratacion de proxectos culturais cooperativos.
- Contratacion de servizos e produtos desenvoltos por

cooperativas nas instalacions publicas e eventos da cidade.

- Fomentarainclusion de cldusulas nos pregos e competicions

gue se adaptan as practicas do proxectos cooperativos
culturais.

- Fragmentacion por lotes de proxectos, xa que isto facilitara

mMoito 0 acceso &s pequenas empresas.

IVE

- Reducién do imposto.

Facilitar acceso a axudas e
subvencions

- Xerar criterios para garantir o acceso, non sé usar o criterio do

volume de facturacion ou o numero de empregos xerados.

- Garantir o acceso a toda a cadea de axentes implicados na

cultura: dende creadores a espazos, produtores, axencias de
comunicacion, etc.

- Priorizar a pequena dimensidn e a sUa necesidade de

recuperacion debido as condicidns actuais (covid-19).

Intercooperacion

- Consolidar espazos compartidos e visionarios da estratexia

sectorial.

- Promocion de espazos de interconexion e xeracion de redes

que fomenten novas estruturas.
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8.1 ACTUACIONS DE FOMENTO E CONSOLIDACION DE
COOPERATIVAS NO SECTOR

-~

ACTUACIONS
PEDAGOXICAS

~

Fomento da econo-
mia cooperativa no
ambito educativo
cultural

J

Fomento do empren-
demento cooperativo

N

Aproveitamento do
conecemento com-
partido e investiga-
cién na réplica de
iniciativas

Pedagoxia nas politi-

cas publicas de con-

sumo e intervencién
cultural

N

-~

ACTUACIONS DE
ORGANIZATIVAS

Consolidar e
fortalecer o tamaio
das cooperativas
culturais

Diversificacion e
intercooperacion

~

-~

ACTUACIONS DE
COMPETITIVIDADE

~

Posta en valor da
cultura inmaterial e
tradicional

Potenciar novos ni-
chos de mercado

Intercooperacion,
internalizacién trasn-
fronteriza, intercam-
bio de experiencias.
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