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A presente “Guia de Casos: Da Crise a Autoxestion: Empresas recuperadas polo
cooperativismo en Galicia”, enmarcase no programa de actuacion 2019 da Rede
Eusumo. A Rede Eusumo € unha rede de colaboracion impulsada pola Secretaria
Xeral de Emprego da Xunta de Galicia para o fomento do cooperativismo e a eco-
nomia social que conta con financiamento do Ministerio de Trabajo, Migraciones
y Seguridad Social.

Desde a Union de Cooperativas EspazoCoop pretendiamos coa elaboracion des-
ta Guia en formato dixital, recoller boas practicas de empresas cooperativas no
mantemento das actividades economicas, de tal xeito que se visibilice o papel
que o modelo cooperativo estd a xogar no mantemento do emprego, na conti-
nuidade e recuperacion da actividade das empresas e o seu rol destacado na
resistencia as crises, ao tempo que complemente outros materiais xa existen-
tes sobre transformacion de sociedades mercantis en empresas de economia
social, manuais de divulgacion da economia social en Galicia, etc..Asi mesmo,
esta guia debe permitir dar a cofiecer as principais dificultades e factores de
éxito dos proxectos recuperados, de tal xeito que podan servir de modelo ou
referencia para novos proxectos nas mesmas circunstancias.

Os proxectos cooperativos derivados de empresas en crise ou que son herdeiros
dunha actividade empresarial anterior, dan sentido practico & frase do filoso-
fo Maurice Blondel: O futuro non se prevé, constriese. As cooperativas tefien
demostrado que o futuro é multiple e indeterminado e que esta nas mans das
persoas construilo.

Pola sta banda, o historiador Will Durant chegou & conclusion de que a historia
non a constrien heroes ou heroinas -individuos con gran forza de vontade-, sendn
que son as situacions extraordinarias e a necesidade o ingrediente mais impor-
tante para a grandeza e non a vision aillada dunha soa persoa. Para Durant, 0s
heroes e heroinas son produto da situacion, das circunstancias, do ambiente e
das persoas que 0s rodean.

No modelo empresarial no que nos atopamos inmersos e sobre todo no marco
das grandes empresas, evidénciase un afastamento cada vez maior entre capital
e empresa. Este deixa de ser capital industrial para pasar a ser capital financeiro,
sometido ao curtopracismo e maximizacion de rendibilidades. Porén, a teimuda
realidade amdsanos que existen proxectos nos que improbable non significa o
mesmo que imposible, a pesar das dificultades -en ocasions enormes dificul-
tades- coas que se enfrontan as persoas que asumen o reto de levalo adiante.

Nos anos 90 na Arxentina, unha profunda crise econémica trouxo como conse-
cuencia un proceso de desindustrializacion onde moitos propietarios abandona-
ban o seu negocio diante da sUa escasa ou nula rendibilidade.

Neste contexto, moitos e moitas traballadores e traballadoras, tomaron medi-
das de resistencia e ocuparon fabricas e empresas, constituindo o Movemento
Nacional de Empresas Recuperadas. No ano 2003 recuperdranse 128 empre-

Empresas recuperadas polo Cooperativismo en Galicia 9



sas, no ano 2010 foron 205 e na actualidade existen 370 empresas recuperadas
que dan emprego a 16.000 persoas traballadoras.

En Europa, en plena crise econémica, no ano 2012, mais de 150 empresas
foron recuperadas segundo datos da Confederacion Europea de Cooperativas
de Traballo, e destas mais da metade foron en Espafia. E 0 caso, entre outras,
de Profinox, fabrica de aceiros inoxidables en Murcia, unha pequena cooperativa
de 9 persoas socias que forma parte dun total de 8.000 postos de traballo (as
empresas recuperadas espafolas crean un 200% mdis de emprego que no mes-
mo periodo do ano anterior).

Este é o caso tamén de MOL-Matric en Barcelona, que no ano 1981 foi ocu-
pada polos seus traballadores para evitar a saida das maquinas e o peche de
edificios. Deciden constituirse en cooperativa nunha situacion de aberta des-
confianza por parte de provedores e clientes e tamén de cargos directivos e
técnicos que deciden non entrar a formar parte da cooperativa. Hoxe son 52
persoas traballadoras, das que 35 son socias.

E moi ilustrativa a frase de Maximo Vilafranca, membro do C. Rector de MOL-
Matric e responsable de calidade:

“Cando xurde a crise, parece que a xente tefia a sensacion de que alguén vira a
salvala, pero a verdade é que ninguén vai vir e non hai que conformarse co que
hai. Debemos sequir loitando’.

Moitas son as experiencias e casos de empresas recuperadas ou continuadas
polas persoas traballadoras. S6 na contorna de A Corufia podemos citar entre
outras a VANGARDA MOBLES DE COCINA, unha fabrica de mobles de cocifia
que naceu en plena crise do sector da construccion, 3C CALIDADE E CONTROL,
laboratorio de control de calidade que naceu en plena crise da obra publica, CSI
IDIOMAS, academia de idiomas que naceu por defuncion da antiga propietaria
ou GALICA CONSULTORIA E FORMACION, que naceu polo peche da delegacion
en Corufia dunha consultora a nivel nacional.

Resulta paradigmatica tamén a conversion, na década dos 80, de moitos cole-
Xios a cooperativas, pasando a propiedade e xestion ao profesorado. Existe unha
ampla representacion nesta guia.

Noutros casos, as empresas mercantis apostan polo cambio ao modelo coo-
perativo. E 0 caso da fabrica de componentes de automocién FERROPLAST,
no Porrifio que se transformou en cooperativa no ano 2012, con 148 coopera-
tivistas das 192 persoas traballadoras. Hoxe forman parte do grupo cooperati-
vo Mondragén como MAIER FERROPLAST. A férmula de cooperativa mixta de
traballo asociado facilitou esta transicion, se ben desde o ano 2008 xa se vifia
traballando nela. O modelo de cooperativa mixta € unha formula especificamente
desefiada para facilitar o0 acceso efectivo das persoas asalariadas aos medios de
producion, que permite de xeito excepcional a incorporacion de persoas socias
de capital que non poderan superar un terzo dos votos sociais, pero que poden
achegar capital ate 0 49%, ao tempo que permite tamén a incorporacion de enti-
dades publicas e outras cooperativas co mesmo limite de votos.
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A historia destes proxectos é en moitos casos a dun camifio cheo de dificulta-
des e de incertidumes, onde o compromiso e motivacion das persoas resultou
fundamental, pero tamén as veces, a sorte e 0s apoios recibidos por parte de
clientes, provedores, administracions e entidades asociativas.

Son proxectos que serian inexplicables desde a Optica da ortodoxia do mana-
gement empresarial imperante, pero que existen e que deste xeito amosan que
é posible.

Moitos son os factores que se apuntan como necesarios para conquerir o éxito:

* A disposicion das persoas traballadoras a analizar a viabilidade da
sociedade que vai ser transformada ou reconvertida.

* Que a viabilidade sexa positiva (diferenzas entre viabilidade e rendibilidade).

* Importancia de que se xere un sentimento de inclusion, de confianza e
de cooperacion entre as persoas que se fan cargo da empresa.

+ O liderado dun equipo promotor inicial con habilidades de xeracion de
equipos e de xestion.

+ 0 redesenfo da carteira de produtos e 0 acceso a novos mercados.

* Que exista un grupo inicial de persoas traballadoras suficiente e coas
capacidades e motivacion necesaria para levar a cabo o proceso de
transformacion /reconversion.

+ O redesefio dos procesos produtivos e de xestion en clave cooperativa.

+ 0 apoio da Administracion ao proceso de reconversion ou transfor-
macion ou de entidades de economia social que poden prover forma-
cion, asesoria, financiamento, asistencia legal, apoio en negociacions
e outros servizos durante as diferentes fases de recuperacion.

+ Capacidade de axuste do equipo promotor en salarios, xornadas, adicacion.

+ 0 papel das entidades de economia social dando a cofiecer este tipo
de procesos e 0 asesoramento a grupos de traballadoras/es.

* A obtencion de recursos complementarios: axudas, capitalizacions
de desemprego.

+ A disposicion das/os traballadoras/es a realizar as achegas necesarias.

* A obtencion de recursos alleos de seren precisos. Actuacion con enti-
dades financeiras e sociedades de garantia reciproca se fose necesario.

« A existencia de medidas fiscais favorables aos traballadores que se fan
cargo das suas empresas.
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+ O desenvolvemento dun vinculo cooperativo interno. A formacion perma-
nente no modelo dirixida a persoas traballadoras.

+ O desenvolvemento dun correcto proceso de entrada / saida de socias.

+ 0 papel impulsor do comité de empresa, sindicato maioritario ou grupo
de traballadores relevantes.

« Atopar un socio industrial no caso que sexa necesario.

* En casos concursais, que os acredores hipotecarios acepten expre-
samente a oferta da unidade produtiva e que ésta sexa adquirida no
procedemento concursal.

+ 0 obxectivo principal dos procesos de transformacion ou reconver-
sion de empresas en cooperativas € e debe ser o mantemento do
emprego por parte dos promotores. Buscar as complicidades nece-
sarias coa Administracion.

E mais alo de todas elas, a capacidade das persoas para facer realidade aquilo co
que sofian dun xeito compartido. Ao longo desta guia cofieceremos alguns destes
casos, con historias contadas en primeira persoa, analizaremos as dificultades e
retos e achegaranse ferramentas e materiais existentes que poden facilitar a con-
tinuidade dos proxectos empresariais en mans das persoas traballadoras. Desde a
Unién de Cooperativas Espazocoop pofiémonos a disposicion de calquera persoa
interesada para informar, asesorar e acompafiar nestes procesos.

Queremos finalmente, agradecer e dedicar esta Guia a todalas persoas que con
enorme esforzo, asumiron o reto de dar continuidade aos proxectos empresa-
riais a través da férmula cooperativa, garantindo asi 0 mantemento dos seus
postos de traballo e a creacion de novos postos de traballo na sda contorna.
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Poligono de POCOMACO G12/2
15190 A Coruia (Espaiia)

www.3ccoop.es
administracion@3ccoop.es
981908518

1 Actividade Economica
3C, Calidad y control, configirase como un labo-
ratorio de analises fisicos, mecanicos e quimicos.
A sua actividade principal baséase na prestacion
de servizos de control de calidade na construc-
cion, englobandose no epigrafe CNAE de Ensaios
e Analises Técnicos.

2 Ano de Orixe
En agosto do ano 2013 constituese 3C Calidad y
Control, Sociedade Cooperativa Galega.

3 Causas de asuncion do proxecto
Tras un proceso de crise empresarial e concurso
de acredores da prestixiosa empresa de Control
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de Calidade galega na que traballaban e que final-

mente tivo que pechar, a cooperativa foi posta en
marcha por tres socios (dous socios e unha socia)
que desenvolveron toda a sta experiencia profe-
sional durante 25 anos neste ambito.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 3 persoas socias,
(1 socia e 2 socios) e 5 persoas asalariadas.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 320.000 euros.



Ria Alcalde Marchesi, 17 - 19
15006 A Coruia

www.facebook.com/ArreglosDeRopaMyB
arreglosmyb@gmail.com
981926 155

ARREGLOS M&B, SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA

1 Actividade Economica
Arreglos M&B adicanse a arranxos de todo tipo de
prendas. Dispofien de todalas maquinas necesa-
rias para arranxos en distintos tecidos; pel, coiro,
nobuk, pel volta, punto, seda, algoddn, tela vaquei-
ra, etc..

2 Ano de Orixe
En Maio do ano 2018 constituese Arreglos M&B,
Sociedade Cooperativa Galega.

3 Causas de asuncion do proxecto
Tras un proceso de peche empresarial por xu-
bilacion da anterior propietaria na que traballa-
ban, a cooperativa foi posta en marcha por duas

socias con ampla experiencia en traballos des-
te tipo.

4 Socias/Empregos actuais
Os Ultimos datos fan referencia a 2 persoas socias.

5 Facturacion actual
Non hai cifras de facturacion actuais.
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Actividade Economica

Autoescola de conduccion para obtencion dos
distintos permisos. Na actualidade ofrecen ade-
mais gran variedade de cursos: Cursos A.D.R,
cursos de carretillero, certificado C.A.P, curso de
técnicas de conduccion, de conduccién segura,
economica entre outros.

Ano de Orixe

A cooperativa segundo 0s seus propios datos nace
no ano 1.967, porén a data de inscricion no rexis-
tro é do ano 1.974. En calquera caso é unha das
cooperativas decanas en Galicia.

Guia de casos: da crise & autoxestion

Ria Catalunya, 12

15403 Ferrol, A Coruia
www.cofepa.es
info@cofepa.es
981311 480

3 Causas de asuncion do proxecto
En 1964 créase a academia de conducir La Moder-
na, que posteriormente, en 1967, convertiriase na
Cooperativa Ferrolana de Profesores de Autoes-
cuela (Cofepa), asumindo os profesores a propie-
dade e xestion da academia.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 5 persoas socias
(3 socios e 2 socias), e 11 persoas asalariadas.

5 Facturacion actual
0O Ultimo dato arroxa unha cifra de 387.275,95 euros.



Poligono do Tambre, Rua Garabal, 9

15898 Santiago de Compostela, A Coruia

www.cograf2.es

cograf@cograf2.es
981561 562

1 Actividade Economica
Cograf presta servizos de impresion e tddalas
actividades anexas relativas & industria grafica.
Levan a cabo a impresion de todo tipo de produ-
tos: libros, folletos, revistas, catalogos, carpetas,
talonarios, etc.

2 Ano de Orixe
En abril do ano 1994 constitiese Cograf, Socieda-
de Cooperativa Galega.

3 Causas de asuncion do proxecto
As persoas socias provifian dunha empresa do
sector das artes graficas en crise e asumen a
actividade para manter os seus postos de traballo.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 3 persoas socias,
e 2 persoas asalariadas.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 238.338,94 euros.

Empresas recuperadas polo Cooperativismo en Galicia 17



Avenida do Tarrio, 78

15500 Fene, A Coruiia
www.colexiojorgejuanperlio.com
cpr.jorge.juan@edu.xunta.es
981340 109

COLEGIO JORGE JUAN PERLIO, SOC. COOP. GALEGA DE TRABAJO ASOCIADO

1 Actividade Econdmica
Centro de ensino concertado sostido con fondos
publicos e sen vinculacions relixiosas e politicas,
centrado en fomentar a integracion e a pluralida-
de. Ensinanzas regradas dos cursos de 4°, 5° e 6°
de Educacion Infantil, asi como todos os niveis de
Educacion Primaria e Educacion Secundaria. Ase-
made, contan con Escola Infantil de 1-2 e 2-3 anos.

2 Ano de Orixe
En Setembro do ano 1987 constitiese o colexio
Jorge Juan, Sociedade Cooperativa Galega.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade que queda en mans do
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profesorado do centro, para garantir a viabilidade
do proxecto educativo.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 34 persoas socias,
(25 socias e 9 socios) e 9 persoas asalariadas.

5 Facturacion actual
Non constan cifras de facturacion actuais.



Avda. Ricardo Sanchez 29-31
15.600, Pontedeume (A Coruiia)

https://cprluisvives.es/

CPR LUIS VIVES

SLCacp. Ltda Pontedaume (A Corufial

cpr.luisvives.pontedeume@edu.xunta.es
981430719

1 Actividade Economica 4 Socias/Empregos actuais
Centro de ensino concertado. O ensino que impar-  Os Ultimos datos fan referencia a 9 persoas socias,
ten abrangue dende Educacidn Infantil, Primariaata (9 socios) e 27 persoas do cadro de persoal.
Secundaria, en réxime de concerto educativo coa
Xunta de Galicia.

5 Facturacién actual
2 Ano de Orixe 0 dltimo dato arroxa unha cifra de 648.276,33 euros.
No ano 1987 traspdsase a titularidade dun centro
privado da década dos 50 a unha Sociedade Coope-
rativa que continta ata 0 momento actual.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade que queda en mans do
profesorado do centro, para garantir a viahilidade
do proxecto educativo.
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C O L E G | ©
@QSAN ROSENDO

SOC. COOP. GALEGA SAN ROSENDO

1 Actividade Econémica
Centro de ensino concertado. O ensino que impar-
ten abrangue tres unidades de educacion infantil
(3, 4 e 5 anos), seis unidades de educacién prima-
ria e duas aulas de educacion especial.

2 Ano de Orixe
0 Colexio San Rosendo foi fundado no ano 1969
e transformado en cooperativa no ano 1984,
desenvolvendo desde ese ano a sua actividade
como cooperativa de ensino de traballo asociado.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade que queda en mans do
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Rua Pintor Maximo Ramos 11

15401, Ferrol (A Coruia)

www.colegiosanrosendo.com
cpr.sanrosendo@edu.xunta.es

981 357 562

profesorado do centro, para garantir a viabilidade
do proxecto educativo.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 12 persoas socias,
e 11 persoas asalariadas.

5 Facturacion actual
O Ultimo dato arroxa unha cifra de 614.322,46 euros.



Ria Rio Lambre, 6-8
15403, Ferrol (A Coruiia)

www.colexioludy.gal/

cpr.ludy@edu.xunta.es
981311 813

1 Actividade Econémica
Centro de ensino concertado. O ensino que impar-
ten abrangue unidades de educacién infantil (3,4 e
5 anos), unidades de educacién primaria e escola
infantil.

2 Ano de Orixe,
0 Colexio Ludy comezou a sua andaina como
centro privado na década dos 60 e transformado
en cooperativa no ano 1999, desenvolvendo des-
de ese ano a sua actividade como cooperativa de
ensino de traballo asociado.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade que queda en mans do

profesorado do centro, para garantir a viabilidade
do proxecto educativo.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 10 persoas socias,
(8 socias e 2 socios) e 10 persoas asalariadas.

5 Facturacion actual
Non hai cifras de facturacién actuais.
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Conservatorio
Historico
de Santiago

e -Conservatorlo
(; [istorico
de- Sanuago

1 Actividade Econémica
Centro autorizado de ensinanzas musicais de grao
oficial, elemental e profesional. Escolas de adul-
tos, Sons e Bebés e Conservatorio Infantil.

2 Ano de Orixe
O Conservatorio histérico de Santiago foi xes-
tionado durante décadas pola Real Sociedad de
Amigos del Pais ate o ano 2005, desenvolvendo
desde ese ano a sua actividade como cooperati-
va de traballo asociado.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade que queda en mans do
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Praza Salvador Parga 4-5

15704 Santiago de Compostela (A Coruiia)

www.conservatoriodesantiago.com
info@conservatoriodesantiago.com
981 564 808

profesorado do centro, para garantir a viabilidade
do proxecto educativo.

4 Socias/Empregos actuais
Os Ultimos datos fan referencia a 5 persoas socias,
(4 socias e 1 socio) e 15 persoas asalariadas.

5 Facturacion actual
Non hai cifras de facturacion actuais.



Avenida Finisterre, 145 Baixo

15004 A Coruiia
www.facebook.com/csidiomascoruna
csidiomascoruna@gmail.com

98190 53 54

CSIDIOMAS

CSIDIOMAS, SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA

I -\

1 Actividade Economica
C.S. Idiomas € unha academia de ensino de idio-
mas. Ofrecen clases individuais ou en grupos redu-
cidos para aprender outras linguas como o inglés,
con atencion individualizada e total adaptacion as
necesidades da alumna ou do alumno.

2 Ano de Orixe
A cooperativa constitiese no ano 2016 sendo asu-
mida a xestion polas antigas profesoras.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade por falecemento da
anterior titular que queda en mans do profesorado

do centro, para garantir a viabilidade do proxecto
educativo.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 3 persoas socias,
(3 socias) e duas traballadoras asalariadas a tem-
po parcial.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 57.143,35 euros.
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Gutemberg 32 B - Local 1 - Pol. Ind.
5008 A Coruia

www.galica.org

Galica E=

Consultoria e Formacidn

21

GALICA CONSULTORIA E FORMACION, S. COOP. GALEGA

1 Actividade Economica asumida a xestion polas antigas traballadoras tras
Galica presta servizos de formacion e consultoria. o ERE dunha consultora con sede en Bilbao que
En canto & formacion ofrecen: Formacion bonifi- mantifia unha delegacion na cidade da Corufia.

cada - Cursos homologados, adaptada ds nece- o
3 Causas de asuncion do proxecto

Continuidade da actividade por peche da delega-
cion tras un ERE e que é asumida polas traballado-
ras que dan continuidade ao proxecto a través da
cooperativa.

sidades. No tocante aos servizos de consultoria

ofrecen: Sistemas de xestion - Calidade, Medio

ambiente, Prevencion dos riscos laborais, 1+D+i,

Eficiencia enerxética — Seguridade alimentaria -

RSE - LOPD - Outsourcing — Auditorias.

A cooperativa esta ubicada na cidade da Corufia 4 Socias/Empregos actuais

pero presta 0s seus servizos en toda a comunida- Os Ultimos datos fan referencia a 3 persoas socias,

de auténoma Galega. (3 socias) e duas persoas contratadas eventuais.
2 Ano de Orixe 5 Facturacioén actual

A cooperativa constitiese no ano 2016 sendo Non constan cifras de facturacion actuais.
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Estrada de Catabois, Km. 4
15405 Ferrol - A Coruiia

pannosco@gmail.com
981318 311

PANIFICADORA DEL NOROESTE, S. COOP. GALEGA

1 Actividade Economica

Pannosco acumula unha longa experiencia no sector
da panificacion e é ben cofiecida na bisbarra de Fer-
rolterra. Ao longo de todos este anos vai adaptandose
as novas demandas da clientela, ampliando as varie-
dades de pan e demais produtos e introducindo novos
procesos de fabricacion. Ademais da elaboracién pro-
pia de pan artesan, empanadas variadas e repostaria
en xeral, que distrible en tendas e supermercados da
bisbarra, conta con puntos de venda propios na cida-
de de Ferrol, resultado dese proceso de adaptacion
que garante a supervivencia da empresa.

2 Ano de Orixe
A cooperativa constituese no ano 1985 é produto

da adquisicion da panificadora Pafesa por trinta e
cinco persoas traballadoras, que deste xeito impi-

den o peche da empresa e garanten 0s seus pos-
tos de traballo.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade por falecemento do antigo
propietario para garantir a continuidade do proxecto.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 9 persoas socias
e 21 traballadores.

5 Facturacion actual
O Ultimo dato arroxa unha cifra de 1.078.560,32 euros.
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\&\VANGAR DA

Muebles de Cocina, S. Coop.

C/ Isaac Peral, Parc. 135 Nave 2 Pol.
Ind. Espiritu Santo

15650 Cambre (A Coruiia)

www.vangarda.org
info@vangarda.org

981 649 099

VANGARDA MOBLES DE COCINA, S. COOP. GALEGA

1

2

26

FABRICA DE MUEBLES DE
COCINA EN MADERA

Vangarda somos una empresa dedicada a la

fabricacion y distribucién de productos de
madera para el sector profesional de los
muebles de hogar...

Actividade Economica

A actividade principal da empresa consiste na
fabricacion e venda de produtos derivados da
madeira, enfocados cara o sector de mobles de
cocifia, incluindo portas, mobles montados, mesas,
armarios, mobiliario de saldn, bafio, para comer-
cios e calquera outro tipo de mobiliario que tefia
como elemento principal a madeira.

Vangarda ofrece un produto con excelente relacién
calidade-prezo, produto de garantia, servizo eficaz
e atencion e asesoramento en cuestions técnicas.

Ano de Orixe
A cooperativa constitliese en maio de 2014 como
consecuencia da unién de 6 ex-empregados dunha

Guia de casos: da crise & autoxestion

cofiecida empresa de fabricacion de mobles e com-
plementos de cocifia, que conformaban un grupo
de traballo consolidado durante os Ultimos 14 anos,
cunha ampla experiencia na fabricacion de portas,
complementos e mobles de madeira.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade con motivo do expe-
diente de regulacion de emprego e crise da empresa
anterior e para garantir a continuidade do proxecto.

4 Socias/Empregos actuais
7 persoas socias e 2 traballadores asalariados.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 627.335,08 euros.



C/ Coruiia 14
27400, Monforte de Lemos, LUGO

www.colexioferroviario.es
cpr.ferroviario@edu.xunta.es
982 400 780

COLEXIO
FERROVIARIO

COLEGIO PRIVADO FERROVIARIO S. COOP. GALEGA

AN

W

.

1 Actividade Economica
Ensino regrado concertado nos niveis de infantil,
primaria e secundaria

2 Ano de Orixe
A cooperativa pasa a xestionar o centro de ensino
no ano 1.986, ainda que o colexio foi inaugurado
no ano 1.931, sendo impulsado pola “Mutualidade
da Asociacion General de Empleados y Obreros de
los Ferrocarriles de Espafia”.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade que queda en mans do
profesorado do centro, para garantir a viabilidade
do proxecto educativo.

= 5 = | y /

=3 CﬂLE-I_lD F FERROVIARIO ——— -

——

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 8 persoas
socias, (7 socios e 1 socia) e un total de 23
docentes en plantilla.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 856.082,77 euros.
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COLEGIO LANDRO ¥ o

COLEXIO LANDRO, S. COOP. GALEGA

——T

-'*

1 Actividade Econémica
Ensino regrado concertado nos niveis de infantil e
primaria. Contan con escola infantil para nenos/as
de 0 a3 anos.

2 Ano de Orixe
No ano 1993 constitiese a Sociedade Cooperativa
Galega Limitada “Colegio Landro” que pasa a xes-
tionar este centro educativo, que vifia funcionando
desde a década dos anos 60 como centro de Ba-
charelato.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade que queda en mans do
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Rua Nicolas Cora, 60

27850 Viveiro, Lugo

www.colegiolandro.com
info@colegiolandro.com

982 56 09 06

profesorado do centro, para garantir a viabilidade
do proxecto educativo.

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 8 persoas socias,
(6 socias e 2 socios) e un total de 21 docentes en
plantilla.

5 Facturacion actual
O Ultimo dato arroxa unha cifra de 562.424,54 euros.



Ria Emilia Pardo Bazan, 32

27880, Burela, Lugo

www.electrotelscg.es

info@electrotelscg.es EIECtrG)tEI

982 580 305 s.coop. galega

ELECTROTEL, SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA

lluminacion . electretel

BI.II!EI.A VIVEIRO

1 Actividade Economica sector en crise e asumen a actividade para manter
Son empresa acreditada como instaladores de  0s seus postos de traballo.
telecomunicacions, especialistas en iluminacion

4 Socias/Empregos actuais
Os ultimos datos fan referencia a 3 persoas socias,
(1 socia e 2 socios) e duas persoas traballadoras.

led, dom@tica, video porteiros, extintores, aseso-
ramento enerxético, calefaccion eléctrica, certifica-
dos de eficiencia enerxética.., tamén contan cunha
tenda de venda ao publico de material eléctrico. 5 Facturacion actual

. 0O ultimo dato arroxa unha cifra de 164.855,91 euros.
2 Ano de Orixe

No ano 2014 constitiese Electrotel, Sociedade Coo-
perativa Galega Limitada.

3 Causas de asuncion do proxecto
As persoas socias provifian dunha empresa do

Empresas recuperadas polo Cooperativismo en Galicia 29



Ria Bedoya, 22,
32004 Ourense

ccarenal.es
cpr.concepcion.arenal.ourense@edu.xunta.es
988 220 200

o .
A CONCEPCION ARENAL

COLEXIO CONCEPCION ARENAL, S. COOP. GALEGA

1 Actividade Econémica cunha traxectoria de mais de 80 anos xa que foi
A actividade principal da cooperativa é de centro fundado no ano 1.926.
de ensino concertado laico, nas etapas de infan-

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade con motivo da xubila-
cién do anterior propietario por parte de 18 per-
soas traballadoras para garantir a continuidade
do proxecto educativo e empresarial.

til, primaria e secundaria. Ademais das aulas de
Educacion Infantil, Educacion Primaria e da ESQ,
contan con aula de Informatica, aula de audiovi-
suais, biblioteca, aula de musica, aulas de audicion
e linguaxe e de pedagoxia terapéutica, laboratorio,
ximnasio, comedor, aula de descanso, patio cuber- 4 Socias/Empregos actuais

to e tres patios exteriores. 16 cooperativistas dun total de 45 postos de traballo.
2 Ano de Orixe 5 Facturacion actual
A cooperativa constituese no ano 2009 como con- 0 Ultimo dato arroxa unha cifrade 1.655.611,86 euros.

secuencia da xubilacion do anterior propietario,

30 Guia de casos: da crise 8 autoxestion



Avenida de Zamora 98.

32005, Ourense

colexiosanpiox.gal
cpr.sanpiox@edu.xunta.gal

988 221 127

COLEXIO SAN PIO X, S. COOP. GALEGA

1 Actividade Economica colexio que constitien unha Cooperativa de Ensino,
A actividade principal da cooperativa € a de centro sendo o parroco actual, D. Luis Rodriguez Alvarez, o
de ensino concertado, con seis unidades de edu- presidente da mesma desde 2007.

cacion primaria, tres de educacion infantil, unha de

o ] L 3 Causas de asuncion do proxecto
audicion e linguaxe e unha de pedagoxia terapéuti-

Continuidade da actividade e mantemento dos
postos de traballo. Actualmente o colexio conta
2 Ano de Orixe cun persoal formado por 13 mestres e unha per-
O Colexio San Pio X inicia a sua andadura no ano soa asalariada.
1967 grazas a iniciativa do enton parroco D. Anto-
nio Vazquez Borrajo. Nun principio conta tan sé con
catro unidades pero xa no ano 1971 construese un
novo edificio para seis unidades e ao ano seguinte
implantase a EXB completa. No ano 1992 a titula- 5 Facturacion actual
ridade administrativa é cedida ao profesorado do 0 ultimo dato arroxa unha cifra de 548.663,2 euros.

ca. Todas elas estan en réxime de concerto pleno.

4 Socias/Empregos actuais
13 persoas socias das que 9 son mulleres e 4 homes,
e unha perdoa asalariada.



1 Actividade Econémica

A actividade principal da cooperativa € a de cen-
tro de ensino concertado, cunha oferta educa-
tiva, laica, plurilingie con xornada mixta. A sua
oferta educativa abarca desde 0s 3 aos 16 anos;
incluindo a etapa Pre-obrigatoria (Ed. Infantil) e
Ensino Obrigatorio (Ed. Primaria e Ed. Secunda-
ria Obrigatoria).

2 Ano de Orixe
0 Colexio Luis Vives naceu no ano 1945, pero foi
no ano 1.985, cando se consitle como cooperativa
da man dos seus profesores e profesoras.

32 Guia de casos: da crise & autoxestion

Rua Aira do Fonsillon n°4
32005, Ourense

luisvivesourense.com

info@luisvivesourense.com

988 24 20 00

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade e mantemento dos
postos de traballo.

4 Socias/Empregos actuais
Actualmente o colexio conta cun persoal formado
por 41 persoas socias, das que 33 son mulleres e
8 homes. Conta ademais cunha socia persoa xuri-
dica, polo que ten un total de 42 socios/as. Conta
ademais cunha plantilla de 48 traballadores/as
asalariados/as.

5 Facturacion actual
0O Ultimo dato arroxa unha cifra de 2.227.254,88 euros.



Rua Areal, 13
32800 Celanova (Ourense)

www.sagradocorazoncelanova.com
cpr.sagrado.corazon.celanova@edu.xunta.es

988431516

CPR Sagrado Corazén

Promovemos a cultura do esforzo e da superacién

COLEXIO SAGRADO CORAZON, S. COOP. GALEGA

1 Actividade Econémica
A actividade principal da cooperativa € a de cen-
tro de ensino concertado, cunha oferta educa-
tiva moderna, adaptado as novas tecnoloxias,
abarcando dende a Educacion Infantil pasando
pola Educacion Primaria ata a Educacion Secun-
daria obrigatoria.

2 Ano de Orixe
0 Colexio Sagrado Corazon nace no ano 1897, da
man das relixiosas franciscanas que chegan a Ce-
lanova para ocuparse da “Escuela de Nifias". No
ano 1997 nace a Cooperativa de Ensefianza Sagra-
do Corazon que co paso dos anos e as sucesivas

reformas educativas deu paso a formacion dunha
cooperativa de profesores laicos que continuarfan
coa labor educativa dos seus predecesores.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade e mantemento dos
postos de traballo.

4 Socias/Empregos actuais
Actualmente o colexio conta cun persoal formado
por 11 persoas socias, das que 7 son mulleres e 4
homes.

5 Facturacion actual
Non constan cifras de facturacién actuais.
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(VN

METAL UNION

SLE:

METALUNION, S. COOP. GALEGA

Zona Industrial Seixalbo Nave 8

32970 Bemposta, Ourense

www.metalunionhormigoneras.com
metalunion@metalunion.net

988 234610

1 Actividade Econémica
A actividade principal da cooperativa € a fabrica-
cion, reparacion e mantemento de formigoneiras
sobre camion.

2 Ano de Orixe
Metalunion nace no ano 1.995 impulsada por 8
persoas socias traballadoras.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade e mantemento dos pos-
tos de traballo trala crise do ano 1.992 que ocasionou
0 peche da anterior empresa na que traballaban.

34

4 Socias/Empregos actuais
Actualmente a cooperativa conta cun cadro de
persoal formado por 11 persoas das que 3 son
as socias fundadoras. E unha plantilla composta
maioritariamente por homes e conta cunha muller
que € ademais socia fundadora e na que recae a
administracion e xestion comercial da cooperativa.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 802.176,34 euros.



Pontevedra

Alfonso XII 10, baixo
36800 Redondela - Pontevedra

s. coop. galega
caltres.blogspot.com

info@cal3foto.com /

986 400 965

fotografia & audiovisual

CAL3 FOTOGRAFIA, S. COOP. GALEGA

__f‘_DtOg rafia

1 Actividade Economica 4 Socias/Empregos actuais
A actividade principal da cooperativa é a de estudo Actualmente a cooperativa conta cun persoal for-
fotografico e audiovisual, elaboracion de reportaxe mado por 4 persoas socias (unha muller e tres ho-
fotografica e audiovisual, social e industrial. Foto mes).

documental, reproduccions e restauracions de co-

: L 9 . 5 Facturacion actual
pias. Arquivo historico. Impresions de calidade.

O ultimo dato arroxa unha cifra de 99.361,38 euros.
2 Ano de Orixe

Cal3 é unha cooperativa nova, que nace no ano
2017 impulsada por 3 persoas socias traballadoras.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade e mantemento dos pos-
tos de traballo trala xubilacion do anterior propietario.
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Pontevedra

C OLE X IO

ABRENTE

Pombal s/n - Portonovo

36979, Sanxenxo - Portonovo - Pontevedra

www.colexioabrente.com
colexioabrente@colexioabrente.com

986 723 494

COLEXIO ABRENTE (COOPERATIVA ADIGNA, S. COOP. GALEGA)

1

2

36

Actividade Econémica

A actividade principal da cooperativa € a de centro
de ensino laico concertado, con unidades de edu-
cacion primaria, infantil, ESO, educacion especial e
actividades extraescolares.

Ano de Orixe

A titularidade do Colexio Abrente corresponde
dende 0 ano 1986 a Adigna Sociedad Cooperativa
Galega, que se constitue para continuar a activi-
dade educativa por un grupo de docentes que se
unen dun xeito voluntario para satisfacer as suas
necesidades economicas, sociais e culturais en
comun mediante unha empresa de propiedade
conxunta e de xestion democratica.

Guia de casos: da crise & autoxestion

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade e mantemento dos

postos de traballo. Actualmente o colexio conta
cun persoal formado por 30 docentes.

4 Socias/Empregos actuais
14 socios e 16 persoas contratadas (incluindo ao
persoal de servizos).

5 Facturacion actual
0O Ultimo dato arroxa unha cifra de 1.453.584,18 euros.



Pontevedra

Av. Aeroporto, 392
36317 - Vigo

www.colexioalborada.es

cpr.alborada@edu.xunta.es

986 272 432

COLEXIO ALBORADA (COOPERATIVA CLAIMOQ, S. COOP. GALEGA)

9,
LR .
e — .
1 Actividade Economica 3 Causas de asuncion do proxecto

A actividade principal da cooperativa € a de centro  continuidade da actividade e mantemento dos pos-
de ensino laico concertado, con unidades de edu-  tos de traballo. Dos OITO profesores e profesoras
cacion primaria, infantil, ESO, Educacion Especial e que empezaron o proxecto pasaron a ser hoxe VIN-
actividades extraescolares. TESEIS, e todas/os siguen coa enerxia e a ilusion

dos primeiros tempos.
2 Ano de Orixe ¥ P

A titularidade do Colexio Alborada corresponde 4 Socias/Empregos actuais
dende 0 ano 1980 a Claimo, Sociedade Cooperativa 30 persoas en plantilla, das que 16 son socias, 12
Galega, (nome coas iniciais dos socios promotores:  mulleres e e 4 homes.
Candelaria, Loli, Alberto, Alfonso, Isabel, as Marias ..
, . , 5 Facturacion actual
Asunciéns e Olga), que se constitue para continuar

. . Non constan cifras de facturacion actuais.
a actividade educativa por este grupo de docentes.
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Pontevedra

1

2
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Actividade Econémica

A actividade principal da cooperativa € a de centro
de ensino laico concertado, con unidades de edu-
cacion primaria, infantil, ESO, Educacion Especial e
actividades extraescolares.

Ano de Orixe
A titularidade do Colexio Possumus corresponde
dende o ano 1983 & cooperativa que leva 0 seu
nome, que se constitue para continuar a activida-
de educativa que vifia desenvolvéndose desde a
década dos 70.

Guia de casos: da crise & autoxestion

Purificacion Saavedra, 62
36207 - Vigo

Www.possumus.es

cpr.possumus@edu.xunta.es

986 37 13 30

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade e mantemento dos
postos de traballo.

4 Socias/Empregos actuais
28 persoas en plantilla , das que 16 son persoas
socias, 12 mulleres e e 4 homes.

5 Facturacion actual
0O Ultimo dato arroxa unha cifra de 971.790,61 euros.



Lugar da Medona - Priegue

36391 - Nigran (Pontevedra)

www.colegioaguarda.com
info@colegioaguarda.com

986 36 80 73

Pontevedra

Angel de la Guarda

COLEXIO ANGEL DE LA GUARDA (COOPERATIVA LA MEDONA, S. COOP. GALEGA)

1 Actividade Econémica
A actividade principal da cooperativa € a de centro
de ensino laico concertado, con unidades de edu-
cacion primaria, infantil, ESO, Educacion Especial e
actividades extraescolares.

2 Ano de Orixe
A titularidade do Colexio Angel de la Guarda
corresponde dende 0 ano 1981 & cooperativa La
Medifia, que se constitue polos 9 docentes que
naquel momento impartian as clases, para con-
tinuar a actividade educativa que vifia desenvol-
véndose desde 0 ano 1967.

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade e mantemento dos
postos de traballo.

4 Socias/Empregos actuais
14 persoas socias das que 10 son mulleres e e 4
homes e 13 persoas asalariadas, que fan un total
de 27 no cadro de persoal.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 802.176,34 euros.
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Pontevedra

1 Actividade Econdmica
A actividade principal da cooperativa € a de cen-
tro de ensino laico concertado, con unidades de
educacion primaria, infantil, ESO e actividades
extraescolares.

2 Ano de Orixe
A titularidade do Colexio Atlantida corresponde
dende 0 ano 1996 4 cooperativa do mesmo nome
constituida polo profesorado do centro, para conti-
nuar a actividade educativa que vifia desenvolvén-
dose desde 0 ano 1968.
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Rocio 7

36208 Vigo (Pontevedra)

www.colexioatlantida.com
cpr.atlantida@edu.xunta.es

986 233 938

3 Causas de asuncion do proxecto
Continuidade da actividade e mantemento dos
postos de traballo.

4 Socias/Empregos actuais
Este é un centro cunha ampla traxectoria docente
e, na actualidade, esta formado por 22 docentes
entre os cales 16 son cooperativistas.

5 Facturacion actual
0O ultimo dato arroxa unha cifra de 981.029,6 euros.



Pontevedra

Rua Princesa 3

36001 Pontevedra

colegiosanjosepontevedra.es

.sanjose.ponteved du.xunta. Hf; COOPERATIVA DE
cpr.sanjose.pontevedra@edu.xunta.es f@"g’t ENSERANZA
Teléfono: 986 861 990 L. % SAN JOSE

COLEXIO SAN JOSE, S. COOP. GALEGA

1 Actividade Economica 3 Causas de asuncion do proxecto
A actividade principal da cooperativa € a de cen- Continuidade da actividade e mantemento dos
tro de ensino laico concertado, con unidades de postos de traballo.

educacion primaria e infantil e actividades com-

plementarias 4 Socias/Empregos actuais

Este é un centro cunha ampla traxectoria docente
2 Ano de Orixe e, na actualidade, esta formado por 12 docentes
A titularidade do Colexio San José corresponde entre 0s cales 8 son cooperativistas.
dende 0 ano 1986 & cooperativa do mesmo nome,
constituida por 8 profesoras do centro, para conti-
nuar a actividade educativa que vifia desenvolvén-
dose desde 0 ano 1960.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 558.832,68 euros.
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Pontevedra

Avda. Beiramar 41 - 43
36202 Vigo - Pontevedra

B
S

COOPER
S0avioo

VIGO

> DE TRABALLADOREg

/ \ cotrasvi.com
m cotrasvi@cotrasvi.com
COTRASVI 986 213 113

COTRASVI, S. COOP. GALEGA

1 Actividade Econémica entre outras medidas a creacion dunha cooperativa
A actividade principal da cooperativa € a de estiba co persoal eventual do antigo Rexistro Especial do
e desestiba no Porto de Vigo. INEM para tratar de abaratar os custos das descar-

. gas e darlle estabilidade no emprego a este colectivo.

2 Ano de Orixe
A Sociedade Cooperativa «Cotrasvi» créase no ano 4 Socias/Empregos actuais
1994 con 112 persoas socias das que 19 son mulleres. Actualmente o traballo que realiza a cooperativa

€ a descarga de pesca fresca do porto de Vigo
cunha plantilla de 39 persoas socias, das que 10
son mulleres, 9 contratados fixos e un grupo de
eventuais, homes e mulleres que axudan en dias
de moitas descargas.

3 Causas de asuncion do proxecto
Como parte da solucion a problematica existente no
porto de Vigo naqueles anos, no sector da estiba e
desestiba, tras unha reuniéon mantida no Goberno
Civil de Pontevedra entre a Sociedade de Estiba, 0s
Consignatarios, armadores de pesca fresca e con- 5 Facturacion actual
xelada e sindicatos existentes no sector, acordase O ultimo dato arroxa unha cifra de 1.741.000,84 euros.
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Ria do Pan 3 Bx - Pol. Ind. O Salnés
36636 Ribadumia - Pontevedra

www.anacosdevidro.com
info@anacosdevidro.com

986 710 334

ANACOS DE VIDRO S. COOP. GALEGA

1 Actividade Economica

A actividade principal da cooperativa Anacos de
Vidro é a de elaboracion de traballos de vidro arte-
sanal en Ribadumia. Son cinco persoas socias que
se dedican ao desefio e fabricacion de vidrieiras
emplomadas, fusing, areados e outros vidros de
decoracion.

2 Ano de Orixe
A Sociedade Cooperativa Anacos de Vidro créa-
se no ano 2010 con 5 persoas socias das que 4
son mulleres.

Pontevedra

3 Causas de asuncion do proxecto
Cando a empresa na que traballaban as actuais
socias fa pechar, consideraron que a actividade
podia ser viable se se dimensionaba e xestionaba
adecuadamente. Para iso, decidiron iniciar o seu
proxecto desde novas formulacions mais eficientes.

4 Socias/Empregos actuais
5 persoas socias. 4 mulleres e T home.

5 Facturacion actual
O ultimo dato arroxa unha cifra de 64.041,64 euros.
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1 Breve historia dos antecedentes

As persoas socias de 3C Calidade e Control tra-
ballamos durante 20/25 anos nunha recofieci-
Entrevista a da empresa do sector do control da calidade na
construcion. A partir do inicio da crise do sector
da construcion no ano 2008, xeraronse problemas
econémicos na empresa, 0 que motivou o peche
tras un ERE de continuidade, un concurso de acre-
dores e un ERE de extincion.

3C CALIDAD Y

CONTROL SOC.
COOP. GAL.

2 Creacion

0 noso principal obxectivo foi manter a actividade,
como expertos técnicos do control de calidade na
construcion. Iniciamos a actividade tres persoas
como socias traballadoras, dous homes e unha
muller. Ainda que presentamos o proxecto ao resto
de compafeiras da empresa en liquidacion, a cri-
se do sector non as animou a participar, véndose
abocados en principio ao desemprego.

Persoas socias fundadoras:

Alberto Rey Novo
Francisco José Ldpez Gonzalez
Ana M?& Romero Martinez (Presidenta)

3 Dificultades

Durante o longo e complexo concurso de acreedo-
res, sufrimos personalmente unha gran perda de
capacidade e recursos econdémicos. Temos que
agradecer que tanto a propiedade da empresa
como a administracion concursal amosaron boa
disposicion e colaboracion, axuda que foi recipro-
ca pola nosa banda.
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E tras moitos meses de penosa situacion, de supe-
to vimonos no desemprego, pero decididos a de-
senvolver 0 noso proxecto. O primeiro paso foi a
compra de equipos da empresa en liquidacion, que
o administrador concursal saca a publica poxa, da
que resulta que a nosa oferta é a gafiadora.

Trala compra dos equipos, urxe a posta en mar-
cha da cooperativa, alugar un local e acondiciona-
lo como laboratorio; todo isto fixose en apenas un
mes, tratando de non perder as referencias e ofrece-
mentos de moitos dos nosos fieis clientes/amigos.
A premura por iniciar a actividade e a falta de expe-
riencia empresarial supuxo un gran esforzo. Pese
a contar con axuda de profesionais externos, re-
sultaron farragosos os tramites de constitucion
da cooperativa e a posta en marcha do laborato-
rio: Rexistro de cooperativas, Facenda, Seguridade
Social, Rexistro de Laboratorios de Construcion do
IGVS, entre outros; ainda asi completamos todos
0s tramites de posta en marcha e legalizacion no
breve periodo dun mes.

Ao principio tivemos serias dubidas co risco de que
se considerase continuidade de empresa e a po-
sibilidade de ter que asumir débedas da empresa
liquidada, algo inasumible para a nosa economia.
Por este risco, pola falta de liquidez e os longos
prazos de pago que impofifan as grandes construc-
toras, tivemos que abandonar o servizo de grandes
obras que contaban connosco.

4 Principais apoios

Un dos nosos principais apoios foi o asesoramen-
to recibido pola Union de Cooperativas Espazocoop
(Ugacota naquel momento), que nos acompafiou en
todo o proceso de constitucion e posta en marcha
e tramitacion de axudas, que resultou fundamental
para 0 n0so arranque.

Outro apoio fundamental foron as expectativas de
traballo suxeridas por clientes da época anterior;
apoio logrado polas boas relacions mantidas, tanto
profesionais como persoais, conservadas polas per-
soas socias tras 25 anos de servizo no sector.

Asi foron xurdindo pequenos servizos a clientes
que pagaban axilmente, recibindo mesmo o0 apoio
dalgunhas administracions publicas que nos foron
encargando pequenos contratos. A estratexia era
a de comezar e crecer en pequeno e ir medrando
pouCo a pouco.

Naquel momento eramos unha empresa saneada
nun sector en crise, 0 que axudou, xunto coa gran
experiencia técnica e a capacidade de esforzo das
persoas socias fundadoras a consequir os tra-
ballos que nos permitiron ir avanzando.

5 Razons para facerse cooperativa

A férmula cooperativa chegouse pola amizade que
mantifia un dos socios con persoas do sector coo-
perativo; cando nola deron a cofiecer vimos que se
adaptaba as nosas necesidades, tanto a posibili-
dade de cotizar no Rexime Xeral como na idea que
tifamos de traballo, organizacion, reparto de ache-
gas e beneficios, etcétera. Ademais poderiamos
acceder as distintas lifias de axudas entre elas o
pago unico e as axudas @ incorporacion como per-
soas socias. Como inconveniente principal, ainda
que non no inicio, 0s limites a contratacion de per-
soal asalariado, o que pode ser un handicap futuro
para as necesidades en grandes obras.

6 Situacion actual

A situacion actual é a de sequir consolidando a ac-
tividade con tendencia ao alza, tanto en volume de
facturacion como en incremento de persoal, ain-
da que pretendemos levalo a cabo paso a paso e
con moderacion. No ultimo ano temos facturado
320.000€ nun moderado incremento anual desde
0 inicio.

A nosa organizacion actual incorpora a oito per-
soas, tres socios e cinco traballadores, entre os
cales estamos duas mulleres e seis homes. O equi-
po esta constituido polas tres persoas socias na
area técnica, duas persoas traballadoras na area
administrativa e de xestion de calidade, e tres no
area de producion en laboratorio e obra.
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Temos que recofiecer o noso pouco esforzo na
area comercial, pese a elo cada dia incrementa-
MOos a nosa carteira de clientes; quizais o bo servi-
zo técnico e a atencion personalizada son 0 noso
mellor axente comercial.

7 Expectativas de futuro

As expectativas que temos actualmente son con-
solidar a actividade sen pensar en grandes expan-
sions. Si que imos pensando na continuidade da
cooperativa, en vistas da xubilacion dalgun dos
socios nuns anos; atentos sempre a evolucion do
sector, formandonos en novas técnicas e aplicando
éstas nos nosos servizos.

O dia a dia non nos permite participar en todalas
actividades que nos gustaria, como grandes pro-
xectos [+D+i promovidos pola administracion; pero
na medida das nosas posibilidades permitimo-
nos innovar en procesos e en técnicas, asi como
na seguridade e prevencion para 0 noso cadro de
persoal, que sempre é un tema prioritario na nosa
cooperativa. Como exemplo a isto, podemos ano-
tar que somos o unico laboratorio de Galicia que
xa traballa prioritariamente co molde cubico para
0s controis de recepcion de formigons, conseguin-
do minorar a carga fisica do operario ao manexar
pesos unitarios de 7 kg fronte aos 20 kg cargados
cos moldes cilindricos tradicionais; ou a nosa ne-
gativa desde o inicio a traballar cos tradicionais
equipos radiactivos para o control das compacta-
ciéns do terreo, a cambio utilizamos un sofistica-
do equipo por impedancia eléctrica.

8 Consellos e recomendacions

Parécenos fundamental conseguir un bo aseso-
ramento inicial, estar ben informadas dos pasos
a dar e da formula cooperativa, arriscar forte, a
motivacion, implicacion e compromiso, 0 cofiece-
mento do sector, perseveranza, axustarse econo-
micamente 4 realidade, ser realista, ser flexible e
non desvirtuar a idea orixinal.
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1 Breve historia dos antecedentes

Adigna Sociedade cooperativa galega naceu a partir
doutra cooperativa chamada Sociedade cooperati-
Entrevista a va limitada O Pombal. Este proxecto naceu pola in-
quietude dunha serie de persoas socias que querian

Colexio Abrente i} . .
pofier en marcha un colexio con certa calidade e

(Adigna, S.Coop.
Galega)

cuns principios educativos diferentes ao ensino pu-
blico existente.. A cooperativa estaba formada por
profesorado, persoal de servizos e de administra-
cion. Creo que tamén houbo algun socio capitalista.
O que nun principio parecia unha boa idea, pronto
se converteu nunha serie de problemas graves que

fixo que o proxecto entrara en quebra e dou lugar a
unha subasta que gafiou a actual cooperativa.
Persoas socias fundadoras: Os motivos do fracaso da primeira iniciativa foron
Miguel Anxo Filgueira Tourifio desde 0 meu punto de vista 0s seguintes:
- falta de cultura cooperativa. Dous dos socios
fundadores levaban as riendas da cooperativa sen
contar co resto das persoas socias para nada, o
que provocou graves tensions internas.

- Carencia dun plan de viabilidade econémica (ou
plan econdmico errado) o que provocou o0 aumento
da débeda ata limites inasumibles.
« Xuros bancarios moi altos (arredor do 22%).
+ Falta de compromiso e de profesionalidade
dalgunhas persoas socias.
No ano 1986 a coop. O Pombal foi embargada e
produciuse unha subasta publica que lle otorgou a
titularidade a Adina Sociedade Cooperativa Galega.
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2 Creacion

A nova cooperativa empeza a funcionar con 12
persoas socias, das cales 6 xa pertencian a antiga
cooperativa e as outras 6 foron novas incorpora-
cions. Os motivos de porqué crear a cooperativa
son fundamentalmente por atopar un posto de tra-
ballo no eido do ensino, moi dificil de conseguir
naqueles anos.

3 Dificultades

O mundo do cooperativismo era un mundo total-
mente descofiecido para todos nds, e moito mais
0 cooperativismo no ensino. A principal dificultade
era a gran débeda econdmica que houbo que asu-
mir (arredor de 80 milléns das antigas pesetas). Os
xuros bancarios sequian a ser altos (18%) pero con
tendencia a baixa. As axudas administrativas eran
escasas (subvencion dos xuros bancarios durante
varios anos e algunha axuda para investimentos).
NGs tifamos un proxecto de viabilidade baseado
nos concertos educativos e en desenvolver todo
tipo de actividades que podian supofier negocio
para o colexio (campamentos de veran, cursos de
formacion de hosteleria e xestion empresarial, es-
cola infantil, convenio co tutelar de menores etc)

4 Principais apoios

Os principais apoios partiron de nés mesmos; moi-
to entusiasmo, dedicacidn, imaxinacion e gafas de
sair adiante.

5 Razoéns para facerse cooperativa

Elexiuse a férmula cooperativa porque habia algu-
nhas axudas para a aportacion que facian as per-
soas socias e porque era unha férmula moi inte-
resante onde ti eras traballadora e propietaria da
empresa nas mesmas condicions que as demais
compafieiras. A marcha da cooperativa foi case
sempre ascendente manténdose 0s postos de tra-
ballo das persoas socias. As axudas foron poucas
e escasas, pero o feito de ter asinado 0s concertos
educativos deunos moita estabilidade financieira.
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6 Situacion actual

A situacion actual é de bastante estabilidade eco-
nomica pero con certas dificultades como a baixa
da natalidade e a crise econdmica que tamén se
nota no noso sector. A nivel mercado penso que a
nosa cooperativa ten prestixio na zona e sempre
houbo un esforzo por estar na vangarda deste sec-
tor. A organizacion é mellorable pero avanzouse
moito. Un dos problemas co que nos atopamos €
co relevo xeracional, xa que a malloria das persoas
socias fundadoras nos xubilamos todas nun perio-
do de 8 anos.

Actualmente somos 14 socios e 16 contratados
(incluindo persoal de servizos).

7 Expectativas de futuro

As espectativas son boas, sempre que se aposte
pola mellora, a innovacidn, a formacion e a cali-
dade en todas as actividades que leve a cabo a
cooperativa. Podense mellorar aspectos organiza-
tivos e de formacion cooperativa.

8 Consellos e recomendacioéns

Formar novas cooperativas de ensino non é facil
se non tes garantido un concerto educativo. Si é
mais factible a transformacion de centros de titu-
laridade privada en cooperativas.

E fundamental a formacién cooperativa de todas
as persoas socias. Saber e asumir que rol desem-
pefia cadaquén na cooperativa. A innovacion e a
formacion son fundamentais. Hai moito que facer
no eido da intercooperacion entre as distintas em-
presas cooperativas.




Entrevista a
CAL3 FOTOGRAFIA,

S. COOP. GALEGA

Persoas socias fundadoras:

Xoan Xosé Rafael Vilas
Helena Cal Varela
Felix Cal Cortizas

1 Breve historia dos antecedentes

Cal 3 Fotografia, coma empresa anterior, funcionou
no eido da imaxe dende finais de 1975. A situacion
que provoca 0 cambio é a xubilacion do titular, Rai-
mundo Cal Cortizas, que vifia exercendo de Unico
autonomo/propietario da empresa dende 1990. Den-
de aquela, a situacion da empresa pasa por diversas
situacions econdmicas que supofien unha mellora
na estabilizacion do traballo, dos xornais a percibir,
mais na contratacion de nova xente para atender as
necesidades de atencion e servizo cara a clientela.
Asi, ademais de Mundo Cal, traballan en diferentes
tempos e ambitos, Félix Cal -ata 0 1990 tamén Auto-
nomo-, Jacinto Cal -nun pequeno periodo de tempo-,
José Martinez Quijeiro, Xoan Rafael Vilas, Conchi Ri-
vera Puga, Emma Bouzdn Alonso, e mais Helena Cal
Varela.

Dende finais da primeira década deste século, a
situacion econdmica parece que tamén afecta de

xeito ineludible a Cal 3, polo que o cadro de persoas
traballadoras pasa en moi poucos anos, de 6 a 4
persoas, incluindo ao titular.

Logo da xubilacion de Raimundo, o consecuente pe-
che de Cal 3 coma tal empresa, e mais a conseguinte
perda dos tres postos de traballo naquela altura, fai
pensar na creacion do proxecto cooperativo, impul-
sado por unha das 3 persoas que quedaban e que
fai que as outras duas se convenzan da férmula e
aposten por ela tamén.
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2 Creacion

Principalmente queriamos manter os postos de tra-
ballo. Coa xubilacion da persoa auténoma que admi-
nistraba a empresa, as tres traballadoras decidiron
constituirse en cooperativa de traballo asociado como
formula madis acaida a relacion profesional e social que
mantifian e pola posibilidade de manterse no rexime
xeral da seguridade social, e poder asentar o proxecto
para as persoas mais novas nese momento.

3 Dificultades

A principal dificultade veu dada por asumir ou non a
Cal3 coma nova empresa (neste caso cooperativa), por
canto as tres persoas traballadoras asalariadas con tra-
ballo estable e contrato indefinido, pasaban a situacion
de paro por peche de empresa ou seguian adiante.
Grazas a poder cobrar as prestacions do paro antici-
pado (capitalizacién do desemprego) facemos fronte
a creacion de Cal3 coma cooperativa galega, e asu-
mimos este novo reto, coas dificultades ineludibles
dunha nova situacion, con asuntos administrativos to-
talmente descofecidos, e afrontando esta nova xeira
coas perspectivas dun cambio recente de lugar (fisi-
co) de traballo, cun aluguer moito mais custoso, e uns
investimentos en equipacion dificilmente asumibles a
curto plazo, por canto o mercado fotografico esta en
franca recesion;... ainda que Cal3 -pola sta historia-
conta cunha clientela fiel. Dende a constitucion tive-
mos que afrontar os gastos de adquisicion do material
e da marca, asi como asumir todo o proceso de xestion
e administracion dunha sociedade carecendo da for-
macion adecuada. Tampouco foi doado adaptarse ds
responsabilidades partilladas e ao traballo en equipo.

4 Principais apoios

Unha das persoas socias, foi a persoa con mais azos e
esforzos en sacar adiante este novo proxecto pola sua
dedicacion en tempo e formacion, apostando por ese
proxecto persoalmente pero sempre con trascenden-
cia colectiva. Isto foi un apoio grande para as outras
persoas promotoras con menor iniciativa, formacion,
medos en asumir riscos, etc.
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A nivel entidades, Espazo Coop, dende o primeiro
momento de achegarnos foi un apoio imprescindible,
pola sta implicacion, informacion e asesoramento, e
axuda na procura de solucions no eido administrativo,
na toma de decision, e no apoio ao grupo, sen dubida
xoga un papel de indubidable valor.

5 Razons para facerse cooperativa

Foi a formula que mellor encaixaba coa nosa filoso-
fia de vida e abria as portas da economia social ao
noso proxecto profesional. Ao cabo de dous anos
da constitucion de Cal3 Fotografia S. Coop., 0s pos-



tos de traballo mantivéronse e ainda incrementa-
mos unha persoa socia a maiores. Tivemos acceso
as axudas que deron seguridade aos investimentos
e gastos que se xeraron.

A estas alturas, o obxectivo de manter os postos de
traballo cumpriuse; ademais contratouse durante un
tempo a unha nova persoa coma traballadora e hoxe
incorporado coma membro de pleno dereito @ coo-
perativa, que aportou a sua experiencia no mundo
do audiovisual, asi coma o0s seus propios clientes
coma traballador auténomo anterior, co correspon-
dente aumento de ingresos nun espazo de mercado
que antes non tocaba Cal3.

As axudas e subvencions por parte da Administra-
cion vefien dadas polo recollido nas Leis en vigor; as
vantaxes -indubidables- son o poder enfrontar econo-
micamente todo tipo de compromisos legais, e mais
0 mantemento dos postos de traballo. O aspecto ne-
gativo ven dado polas esixencias burocraticas, que
supofien un “sobreesforzo’ engadido a toda a xorna-
da de traballo. E que se non tiveramos a axuda de Es-
pazocoop, ainda seria moito mais esforzo de tempo e
posiblemente con erros de tempo e forma.

6 Situacion actual

Polo que parece, a Cooperativa “aguanta” as cornadas
da crise. Na actualidade contamos con catro persoas
socias e temos a inminencia dun contrato temporal
por sustitucion de maternidade que probablemente se
consolidara a medio prazo tamén. A nosa estabilida-
de pasa por manter 0s nosos postos de traballo, cun
salario “digno” e que permita afrontar a consolidacion
de crecemento persoal e laboral con novas persoas.
Economicamente estamos nunha feble situacion de
mantemento, pero a innovacion da actividade no cam-
po do audiovisual e alguns programas de actividades
no local permiten asegurar un incremento dos ingre-
sos a medio prazo.

A cuestion comercial e de mercado pasa -nestes mo-
mentos de tanta “sobreabundancia das Redes Sociais”
e mundo dixital, por un trato amable, proximo, educa-
do e profesional que mantefia a fidelidade da clientela

tradicional dende a posicion de tenda fisica, comercio
local e de proximidade (aqui tamén funciona a herdan-
za familiar que transmite valores de consumo). Temos
que xogar nas duas bandas, a dixital e a analdxica na
prestacion de servizos e no trato a clientela.

7 Expectativas de futuro

A situacion do mercado de servizos no campo da fo-
tografia e audiovisual € moi cambiante e precisa de
adaptacion constante. No caso de Cal3 S. Coop. te-
mos o reto de manter a nosa traxectoria de empresa
de confianza con proxeccion e garantir a formacion e
mellora nos servizos prestados.

A nivel societario, incorporar novas persoas, para dar
un relevo xeracional doutras socias que nun corto
prazo se xubilan. Isto esperamos que traia tamén no-
VOS aires e enriqguecemento social e empresarial.

8 Consellos e recomendacions

Para aquelas persoas que tefian un proxecto de em-
prendemento, apostar pola economia social no for-
mato de cooperativa pode ser a solucion. Pensar
nunha organizacion igualitaria, que resposta as nece-
sidades sociais. Rodearse dun grupo de persoas con
aspiracions afins no futuro profesional e coas que
mantefiamos unha empatia persoal asegura a conse-
cucion do proxecto.

O traballo coas diversas administracions adoita ser
mais ben de pelexa burocratica que de axuda real a
creacion e consolidacion de novas cooperativas, em-
presas, etc. Poristo recomendamos estar en continuo
contacto con entidades afins e de representacion da
economia social. E sobretodo moitisima paciencia e
perseverancia, e creer no proxecto en todo momento.

s. coop. galega

/

fotografia & audiovisual
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Entrevista a
FERROLANA DE

PROFESORES DE
AUTOESCUELA,
S.COOP.GAL.

Persoas socias fundadoras:

Angel Pico Naveiras e Agustin
Alvarez Bolario.

Presidenta actual:
Cristina Amado Lopez
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1 Breve historia dos antecedentes

A cooperativa Cofepa foi a primeira cooperativa
de traballo asociado vinculada ao mundo das au-
toescuelas en Espafia (co nimero 20082) xa que
existia outra pero non era de traballo asociado, era
unha cooperativa de segundo grado que reunia va-
rias empresas de autoescuela.

No ano 1974 un grupo de 12 profesores de autoes-
cola que estaban traballando noutras empresas
xuntaronse con outros 3 socios (complementa-
rios) para poder constituir unha cooperativa, posto
que a lexislacion naquel momento e os estatutos
esixian un nimero minimo de 15 persoas socias.
Para poderse reunir tifian que simular ceas, (posto
que naquela época non se podia facer reunions de
mdis de 5 persoas) e co prato posto sobre a mesa
foise xestando a Cooperativa Ferrolana de Profe-
sores de Autoescuela (COFEPA).

Pero a apertura de novas autoescolas estaba so-
metida a un cupo pechado, algo parecido a con-
cesion das farmacias e ademais a figura do Direc-
tor era imprescindible para poder abrir, naqueles
tempos escaseaban os titulos de director e todos
0s da zona xa tifian a sua propia autoescola. Co
cal non puideron exercer a sua profesion dentro
da cooperativa ata pasados uns anos, posto que




non habia mais opciéns que comprar outra que xa
estivese en funcionamento para poder solventar o
problema das autorizacions. Asi non foi ata 0 ano
1977 que a cooperativa adquire a autoescuela A
Moderna que levaba aberta desde o ano 1964 e
todas as persoas empregadas que quixeron pasa-
ron a formar parte da cooperativa como socias,
incluido o seu antigo propietario. Todos pasan a
ser AUTOESCOLA COFEPA.

2 Creacion

Unha vez adquirida a Autorizacion en Cofepa, hai
s6 10 persoas socias fundadoras, que son as que
tefien a iniciativa posto que a longa espera para po-
der empezar fixo desistir ao resto. Algunhas mon-
taron as sUas propias empresas fora de Ferrolterra,
outras seguiron sendo asalariados e outras non
dispofiian do capital social e naqueles momentos
non se concedian moitos préstamos.

3 Dificultades

As principais dificultades como xa se comentou,
foron os tramites para a posta en marcha e a nece-
sidade de autorizacions, o escaso financiamento e
a falta de capital das persoas socias. Asi, con bas-
tantes problemas e esforzo conséguese o obxec-
tivo daqueles traballadores que fundan Cofepa
seccion 01, pero grazas ao seu empefio e dedica-
cién no ano 1981 adquiren a “Autoescola Salido’ no
concello de Naron e crean a seccion 02. Ao longo
da vida da cooperativa pasaronse momentos bos
e malos dentro da empresa, pero grazas a dedica-
cién por parte das persoas socias da cooperativa,
chegouse a ser ata un maximo de 18 persoas entre
persoas socias e asalariadas. Outra das dificulta-
des foi naquel momento a reducién no nimero de
socios, posto que co paso dos anos foronse xubi-
lando logo de case 40 anos traballados por e para
a cooperativa.

4 Principais apoios
Non houbo moitos apoios naquel momento, mais
ald do esforzo das persoas socias por levar adiante
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o proxecto. De feito, no ano 2010 s¢ quedaban 3
socios en COFEPA e logo de pasar por un par de
anos duros para todo o mundo, admitironse novos
socios que xa estaban traballando dentro da coo-
perativa, como empregados e como colaboradores
con outra autoescola Ruta 24. Durante este tempo
moitas cooperativas e outras empresas pecharon,
pero grazas a dous dos antigos socios, neste caso
o Presidente nese momento (Mariano Nadales)
e un dos socios fundadores José Luis Ramos, a
cooperativa renovouse con novas persoas socias
e mozas con ganas de seguir durante moitos anos
CO proxecto.

5 Razéns para facerse cooperativa

A formula cooperativa permitia dun xeito sinxe-
lo integrar as actividades e persoas no proxecto,
renovando e aunando esforzos e fortalecendo o
equipo, instalacions e recursos.

6 Situacion actual

Co paso dos anos COFEPA logrou seguir adiante
nestes tempos de crise mundial e ata foi capaz de
manter a actividade de cinco empresas que eran
sociedades limitadas: A Moderna 1964, Autoes-
cuela Salido 1981, Formacion Vial Ruta 24 2014
e Autoescuela Caranza 2016, M3 Formacion Vial
2019, de tal xeito que ademais de manter a activi-
dade mantivose tamén a esencia e identidade para
axuntar forzas, ilusions e traballo duro en torno ao
cooperativismo.

7 Expectativas de futuro

A dia de hoxe seguimos mantendo o espirito coo-
perativista daqueles socios e socias que lograron
formar a COOPERATIVA FERROLANA DE PROFE-
SORES DE AUTOESCUELA fai 40 anos e tomase
a substitucion con forza e enerxia renovadas por
parte das 5 novas persoas socias para manter a
cooperativa polo menos durante 50 anos mais, co
obxectivo de seguir sumando mais socios, mais
clientes e mais FAMILIA COFEPA.

Coa nosa dedicacion esperamos que a cooperativa
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creza mais en (nimero de persoas socias, que é 0
noso taldén de Aquiles ) e persoas empregadas e
aspiramos a que nestes tempos dificiles axunte-
mos forzas entre todas as empresas sociais polo
ben comun. Cremos nas sinerxias e hoxe mais que
nunca neste modelo de traballo.

8 Consellos e recomendacions

Traballo, esforzo, compaferismo, espirito coope-
rativista, adicacion e perserverancia. Cooperar €
prosperar!




1 Breve historia dos antecedentes

0 nome do noso centro, Concepcidn Arenal, cor-
responde ao da destacada pensadora ferrola de
Entrevista a orientacion catdlica social e precursora da actual
democracia cristia. Foi reformadora social e reali-

Colexio Concepcion

zou unha importante accion a favor das persoas
desvalidas de toda clase.

O dia 2 de outubro de 1926 inaugurabase nesta
cidade o “Centro de Estudios Concepcion Arenal’,
situado no primeiro piso do numero 17 da rua Pe-

Arenal Sociedade
Cooperativa Galega

reira. Impartianse clases de primeiro ensino con
clases especiais para rapazas de mecanografia,
musica, debuxo, labores, utiles de adorno e salén

de estudio independente. O primeiro profesorado

Persoas socias fundadoras: do colexio formabano, ademais do propietario, don
Ana Maria Gonzéalez Macias e Pedro Lopez Llopiz, os sefiores: Rosario Vila, Maria
Maria José Pereira Meno S. Villot, Pedro Lépez, Marfa Vila, Ruperto Martinez

Trincado, Angel Martinez Doval, Rufino Rodriguez
Fernandez e don Antonio Jaunsaras.
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Habia regulamentos a disposicion dos pais que o

E

solicitaran. Un daqueles profesores, Angel Marti-
nez Doval, acabaria anos despois adquirindo o co-
lexio, instalandose xunto coa sua muller, Mercedes
Randulfe e 0 seu irman Luis, no edificio do Goberno
Militar de onde foron expulsados cando se iniciou
a Guerra Civil.
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O colexio Concepcidn Arenal esta situado na rua Be-
doya e ata 0 20 de febreiro de 2.010, estivo dirixido
por un fillo de don Angel e dona Mercedes, Javier
Martinez Randulfe. Por circunstanciais persoais e
tras a sua xubilacion, Javier Martinez Randulfe toma
a decision de propofierlle ao profesorado a posibilida-
de de facerse cargo da xestion do colexio e a cambio
ceder a titularidade do concerto educativo.

2 Creacion

Tras meses de debate e vendo todas as posibilida-
des de xestion un grupo de 20 profesores e profe-
soras, de 40 que formaban o claustro, decide asu-
mir a responsabilidade de continuar coa actividade
constituindo unha cooperativa de ensino.

3 Dificultades
No momento en que a cooperativa se fixo cargo
do centro, éste atopabase nun momento critico en
canto numero de alumnado, instalacions e modelo
educativo; engadindo o custo econdémico do alu-
guer do edificio.

4 Principais apoios

No proceso de toma de decisions anterior a cons-
titiucion da cooperativa tivemos asesoramento e
formacion, principalmente por parte de UCETAG
(Unién de Cooperativas de Ensino de Traballo Aso-
ciado de Galicia) agora integrada en Espazocoop.
A posteriori da constitucion, esta entidade foinos
axudando na posta en marcha, e informando das
diferentes subvencions ds que podiamos acoller-
nos para elo.

5 Razodns para facerse cooperativa
As principais razéns que nos levaron a constituir
unha cooperativa de ensino frente a outras formas
de asociacion foron as seguintes:
+ ten unha fiscalidade menos gravosa.
+ ten a posibilidade de escoller o réxime de afilia-
cion a seguride social das suas persoas socias.
* permite a autorregulacion da prestacion labo-
ral das socias.
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+ conta co apoio de axudas especificas polo fei-
to de escoller esta forma xuridica.
* Pero, sobre todas estas vantaxes que as So-
ciedades Limitadas non tefien, queremos desta-
car o caracter democratico das cooperativas na
toma de decisiéns. E dicir, o feito de que nunha
cooperativa de traballo todas as persoas “valen’
0 mesmo.
En relacion aos postos de traballo conservaron-
se todos e nas mesmas condicions laborais nas
que estaban.
En canto ds subvencions, recibimos varias que fo-
ron destinadas principalmente a@ mellora das insta-
lacions e acondicionamento do edificio.
Os principais inconvintes cos que nos atopamos
foron por un lado a falta de formacion que tifa-
mos a nivel empresarial e a lentitude do proceso
de toma de decisions.

6 Situacion actual

Neste momento somos 16 cooperativistas (2 com-
pafieiros causaron baixa voluntaria, 3 xubilaronse
e houbo unha incorporacién), dun total de 45 per-
soas traballadoras.

Ao longo deste tempo crecemos en alumnado, mo-
dificamos sustancialmente o noso estilo educati-
vo, melloramos os recursos materiais e as instala-
ciéns e realizamos obras que afectan a aspectos
estructurais do edificio.

A dia de hoxe a situacion economica € estable gra-
zas a servizos que ofertamos como son as activi-
dades extraescolares e o comedor.

7 Expectativas de futuro

Temos confianza en poder seguir coa nosa acti-
vidade tendo en conta sempre que dependemos
das condicions de contrato de aluguer do edificio
0 que condiciona tamén a incorporacion de novas
persoas socias.

Estamos nun continuo proceso de mellora quedan-
do camifio por percorrer en todos os aspectos (me-
todoléxicos, instalacions, servizos....)

8 Consellos e recomendacioéns
Principalmente expofier que 0s inicios son duros
pola falta de experiencia, o tempo que se adica, a
dificultade para chegar a un consenso con opinion
moi diversas e por ultimo aprender a combinar as
duas responsabilidades que esixe (no noso caso a
labor docente e a xestion do colexio).

Pero a pesar de todo isto estamos satisfeitas polo
esforzo realizado e pola labor emprendedora que
a pesar da mala perspectiva de futuro que tifa
o centro no ano 2010 acadamos en todos estes
anos unha mellora sustancial que se ve reflecti-
da no recofiecemento por parte da administracion
educativa provincial.

(&
A CONCEPCION ARENAL

colexio

Empresas recuperadas polo Cooperativismo en Galicia 59



Entrevista a
GALICA Formacion

e Consultoria
S.Coop.Galega

Persoas socias fundadoras:

Fatima Casal Taboada
Monica Fuentes Blanco
Victoria Marifio Martinez

T. 981 141 188
galica@galica.org
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1 Breve historia dos antecedentes

Galica nace dunha consultora de ambito nacional, que
tifia delegacion en Galicia. A nosa delegacion era auto-
noma en case todos os sentidos, polo que aprendimos
moito todos 0s procesos relacionados co cliente, o
servizo, e xestion e coordinacion interna de traballos.
A crise e os elevados gastos de estructura fan que a
central empece a recortar e pasamos uns anos moi
malos, ainda que famos aguantando. Pero xa a finais
do 2015 a empresa comunica o ERE e quedamos ao
longo de 8 meses de 2016 nunha situacion moi preca-
ria, nun limbo laboral que nos deu tempo para formar-
mos e tomar decisions para estar listas no momento
de extincion dos contratos. Asi, no momento final,
xa tifiamos case todo preparado para empezar pola
nosa conta.

2 Creacion
Quedamos 3 persoas interesadas en sequir N0 proxec-
to, 3 mulleres que pensabamos que podia ser 0 noso
momento de intentar facer algo pola nosa conta. Non
apuntarse na lista de demandantes de emprego ou
buscar noutro lugar, sendn crear 0 n0sSo propio posto
de traballo.

3 Dificultades

Non houbo moita dificultade en seguir no que esta-
bamos. Os clientes xa nos cofiecian, e querian repe-
tir, pero ao principio a parte mais dificil era traballar




coa administracion. Tes que ter unha solvencia técnica
para poder probar a tua eficacia e responsabilidade. E
nds, acababamos de empezar. Despois sendo peque-
nos, tes moita mais flexibilidade, pero tamén as veces
temos pouca marxe de resposta xa que non somos
bastantes para ir facendo os servizos, ir abrindo cami-
no, desenvolver novos servizos, formarse, etc... isto € 0
encaixe que temos que facer dia a dia.

4 Principais apoios

N¢s tiflamos claro que hai que asociarse ou falar coa
xente que sabe do tema e apoiamonos en Espazo-
coop. Deunos formacion, informacion e axudounos ao
desefo de documentos, a cofiecer as axudas e 0s pra-
70s, asi como o0 tema administrativo.

A Administracion apoia en xeral coas axudas econémi-
cas e vantaxes administrativas que ofrece as coope-
rativas, que foron un pulo inicial moi importante para
facer o gasto en equipos e infraestructura.

Por outra banda, os clientes que nos apoiaron dende o
comezo, xa que esperaron, adaptaronse e finalmente
seguiron traballando con nos.

5 Razons para facerse cooperativa

A férmula de cooperativa era a que mais se axustaba
a0 noso xeito de ver as cousas, e toda a informacion
que tifamos era positiva, non habia nada negativo que
puidera facernos ver outra posibilidade, agas o lio de
comenzala... moito mas complicado que nunha s.I.
Pero sabiamos que ao final merecia a pena pasar polo
tramite de constitucion algo mais complicado e des-
pois traballar normalmente.

As axudas foron grandes, e foi un dos motivos princi-
pais, ademais das ventaxas administrativas que temos
as cooperativas...

Respecto ao mantemento dos postos de traballo, a
verdade € que non sO se mantiveron, sendn que con-
tratamos mais persoas. Nos facemos cursos, e temos
que colaborar con diferentes docentes e segundo a
materia que impartamos, pois temos que contratar un
ou outro docente. Son contratos por obra, pero temos
persoas colaboradoras habituais.

6 Situacion actual

Seguimos sendo 3 socias, pero unha de nds non esta
traballando agora mesmo, xa que mudou a EEUU se
ben volve en breve (outra ventaxa da forma de coope-
rativa).

Actualmente temos duas persoas contratadas, unha
para sustituir @ socia e a outra nun curso que finaliza
nestas datas. Ao longo do ano, tivemos duas persoas
mais contratadas de marzo a maio.

7 Expectativas de futuro

As perspectivas de futuro son boas, temos que ir
adaptandonos pouco a pouco e crecendo, innovando,
buscando novos clientes, novos servizos e melloran-
do os que temos. Hai moitos nichos de mercado e a
consultoria ten que estar sempre actualizandose. Para
mellorar temos que buscar tempo para ir planificando
a medio e longo prazo, porque a curto prazo xa temos
o dia dia... hai que adiantarse ao que esta por vir...

8 Consellos e recomendacions

Empezar pouco a pouco, non meterse en grandes gas-
tos ao principio. Neste sector € importante ter un fon-
do econdmico, porque hai que facer gastos antes de
empezar 0 servizo, e durante 0 mesmo.. e os clientes
estan afeitos a pagar ao final ou incluso a 30-60 dias...
polo que tes que ter un respaldo econémico forte.
Formacion constante, para ver que novos requisitos
legais, que necesitan as empresas, que lles piden os
seus clientes, que posibles novos camifios ou servizos
podes ofrecer, etc.. estar sempre cos ollos abertos.
Comunicacion e seguemento dos clientes porque fan
un curso e tes que ver o resto do ano como lles foi
e que novas cousas podes facer... cando tefian unha
necesidade, tefien que lembrarse de ti.

2
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Entrevista a
METALUNION,

S.COOP. GALEGA

Persoas socias fundadoras:

Antia Fernandez Blanco

1 Breve historia dos antecedentes

Somos unha cooperativa de traballo asociado que
se dedica a fabricacion, reparacion e mantemento
de formigoneiras sobre camidn. Iniciamos a activi-
dade a causa do peche forzoso da empresa na que
estabamos como consecuencia da crise de 1992,
cuxos coletazos deixaronnos sen traballo dous
anos mais tarde. Comezamos a nosa andaina en
1995 con 20 clientes na provincia, un ano despois
xa pasaramos a mais de 100 por toda Galicia e con
tesdn, o traballo ben feito que xera unha gran pu-
blicidade de boca a boca, unha politica econdémica
austera e efectuando os investimentos necesarios
que a propia dinamica evolutiva demanda, a coo-
perativa desenvolveu normalmente a actividade
ate o dia de hoxe.
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2 Creacion

Oito das persoas traballadoras da anterior empre-
sa estivemos de acordo en axuntar as nosas forzas
e ideas para iniciar unha nova andadura cos cofie-
cementos adquiridos ao longo da nosa traxectoria
profesional e coa achega econdmica inicial das
persoas socias recibida do fondo de desemprego
para a primeira compra de materiais.



3 Dificultades

Debido 4 crise que estaba atravesando o pais non
era tarefa facil encontrar un traballo estable nin sa-
tisfactorio. Ao esforzo nos tramites e posta en mar-
cha habia que unir a dificultade da propia crise no
sector e a inexperiencia en xestion de empresas.

4 Principais apoios

Non houbo moitos apoios, non sendo a achega
economica inicial das persoas socias recibida do
fondo de desemprego para a primeira compra de
materiais, ademais do apoio de financiamento re-
cibido de ABANCA (antiga Caixa Ourense) para a
adquisicion da maquinaria necesaria, que actual-
mente xa esta amortizada.

5 Razdns para facerse cooperativa

Optamos pola férmula cooperativa naquel mo-
mento, porque nos motivou moito o poder xerar
un autoempleo de calidade e acorde &s nosas ex-
pectativas vitais, xa que debido & crise que estaba
atravesando o pais non era tarefa facil atopar un
traballo estable nin satisfactorio.

6 Situacion actual
A formacion profesional unida aos cofiecementos
acumulados nas empresas anteriores foron moi
utiles para ter unha idea moi clara sobre as nece-
sidades organizativas, do mercado e dos clientes.
Estes cofiecementos facilitdronnos entre nds a
organizacion das tarefas e o posterior reparto de
labores en varios departamentos:
* Xestion: compras, planificacion e control de
calidade: 1 socio, con habilidades organizativas
e cofiecementos de caldereria e desefio.
* Producidn: fabricacién de pezas e montaxe: 4
S0Cios coa experiencia adquirida nas empresas
anteriores.
+ Mantemento industrial: 2 socios con cofiece-
mentos de mecdnica industrial e do automabil.
+ Administracion, vendas e prevencion de riscos:
1 socia con formacion e experiencia neste campo.
A contabilidade e fiscalidade estan externalizadas.

7 Expectativas de futuro

Ao longo destes 25 anos a actividade principal se-
gue sendo a mesma, pero polas necesidades mani-
festadas por alguns dos nosos clientes, diversifica-
mos unha pequena parte, engadindo a prestacion
de servizos de mantemento industrial noutros sec-
tores como o do automobil ou o agroalimentario.
Actualmente as empresas estan evolucionando
cara a externalizacion dos servizos polo que no fu-
turo esperamos poder consolidar ou crecer nesta
nova lifia.

8 Consellos e recomendacions

Pola experiencia que nos deu a vida e 0s anos, €
moi satisfactorio realizar o traballo que che gusta,
pero tamén recomendo que antes de embarcarse
nunha empresa, suxiro realizar un estudo de mer-
cado que inicialmente pode ser caseiro, para com-
probar con que competencia directa podémonos
atopar, e para que a idea sexa viable é necesario
obter un financiamento calculado, propio ou alleo,
que se axuste a realidade do proxecto.

A posibilidade de realizar un sofio é o que fai que
a vida sexa interesante (Paulo Coelho)
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Entrevista a
VANGARDA,

S.COOP.GALEGA

Persoas socias fundadoras:

Juan Delgado, Sergio Boado, Victor
Silva, Javier Cacheiro, Ismael Arcay,
Fernando Mouco e Diego Barros.

i |
muebles de cocina ﬂ
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1 Breve historia dos antecedentes

Vangarda nace pola unién de 6 traballadores dunha
empresa chamada Biforis, que pechou no ano 2013
debido & crise economica. Dita empresa dedicabase
a fabricacion de mobles e complementos de cocifia.

2 Creacion
O proxecto xorde da idea de manter un grupo de tra-
ballo consolidado tras moitos anos de experiencia e
traballo en equipo.
As motivaciones principais que deron lugar ao proxec-
to poderfanse resumir nas seguintes:
+ Desenvolver unha actividade laboral para manter
0s postos de traballo.
* Procura de realizacion profesional das persoas
socias a través dun proxecto propio.
+ Continuacion dunha actividade profesional para a que
0S S0Cios nos sabiamos cofiecedores e preparados.

3 Dificultades

A primeira dificultade foi empezar o proxecto desde
Cero, xa que non contabamos nin con maquinaria nin
con instalacions de ningun tipo. Neste aspecto tive-
mos a sorte de atopar unha nave con instalacions e
maquinaria en funcionamento, o que diminuiu consi-
derablemente o custo do investimento inicial.
Ademais, para todos o0s tramites administrativos, con-
tamos co inestimable asesoramento de Espazocoop
(Ugacota naquel intre), que fixo que este aspecto fun-
damental fose moito madis sinxelo.

Outra das dificultades nos primeiros meses e anos
de existencia foron as organizativas, xa que com-



probamos que as relacions entre 0s socios son moi
diferentes as relacions dun grupo de traballo subor-
dinado a unha direccion de empresa. Neste sentido
axudounos moito de novo o0 apoio de Espazocoop
(Ugacota naquel intre) no asesoramento e mediacion.
Pese a contar co cofiecemento do mercado e de clien-
tes, comezamos 0 proxecto sen un labor comercial
especifico, polo que este labor tivose que realizar ao
principio entre varios socios, compatibilizandoo coas
tarefas propias de cada un deles, polo que foi bastante
ardua e ds veces frustrante. Isto solucionouse ao ano
do comezo contratando a un comercial dedicado ex-
clusivamente ao labor comercial, e coa incorporacion
dun novo socio para o apoio administrativo do devan-
dito labor. Este labor clave propiciou un aumento e
consolidacion considerable das vendas e en definitiva
do proxecto.

Como non, as dificultades econémicas do comezo ta-
mén estiveron presentes. Neste aspecto tamén foron
fundamentais as axudas concedidas pola Xunta para
proxectos cooperativos, que supuxeron un colchon
para evitar o endebedamento das persoas socias para
levar a cabo alguns investimentos.

4 Principais apoios

Como queda xa dito, Espazocoop (Ugacota), polo seu
asesoramento nos tramites para a posta en marcha da
cooperativa, a solicitude das axudas, e 0 seu continuo
labor de asesoramento e mediacion nas dificultades
organizativas do proxecto.

Tamen agradecemos moito 0 apoio que nos brindou o
noso primeiro caseiro, Manuel Vales, polas facillidades
que nos deu para o aluguer das instalacions e maquinaria.

5 Razons para facerse cooperativa

Duas razons fundamentais e as duas econdmicas:
« Para poder realizar entre varios socios o elevado
investimento inicial de pofier en marcha o proxec-
to, xa que asi 0 esforzo individual era considerable-
mente menor.
* A posibilidade de solicitar subvencions cunhas
expectativas altas de logralas.

VANTAXES DA FORMULA COOPERATIVA.

A principal, a motivacion. Ao ser todas persoas socias
o interese e a implicacion de todas as persoas que tra-
ballan é maior.

DESVANTAXES DA FORMULA COOPERATIVA.

A principal é, como queda dito a organizativa, sobre
todo no que respecta a toma de decisions, o discernir
0 labor xerencial, e as relacions entre as persoas so-
cias-traballadoras.

6 Situacion actual

LABORAL. Na actualidade a Cooperativa conta con
7 socios, 2 empregados fixos e un comercial auto-
nomo exclusivo.

ECONOMICA. A empresa esta saneada, non ten nin-
gunha carga financeira, nos 2 ultimos anos presen-
tou beneficios.

COMERCIAL. Continuamos cunha expansion comercial
continua, sen grandes aumentos pero sen deternos, o
que nos permite ter estabilidade pese aos vaivéns da
conxuntura econdmica actual, ao ter unha carteira de
clientes moi diversificada.

7 Expectativas de futuro

Vai depender fundamentalmente da evolucion da
economia debido aos retos actuais da mesma, e &
incerteza que agora mesmo esta ralentizando os
mercados. Malia iso, a empresa ten previsto proxi-
mos investimentos que permitan aumentar a pro-
ductividade e a producion.

8 Consellos e recomendacions

Parécenos fundamental informarse ben sobre o mo-
delo e o que significa ser unha cooperativa, pofier en
comun obxectivos e intereses entre as persoas socias
e traballar ben os aspectos organizativos. As veces as
présas por pofierse en marcha e non perder clientes
provocan desaxustes que logo son dificiles de solventar.

\/./.‘\VANGARDA

Muebles de Cocina, S. Coop.
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Non existe demasiado material de apoio para facilitar a transicion ou posta en
marcha de novas iniciativas cooperativas a partir doutras formulas societarias,
especialmente no caso de empresas en crise ou por falecemento ou xubilacion
das/os propietarias/os.

Pofiemos a disposicion das persoas interesadas, alguns destes materiais, na
confianza de que podan servir de axuda nun proceso que non é sinxelo e do que
hai que analizar polo miudo a viabilidade, pofiendo o foco en cuestions comer-
ciais, organizativas, financeiras e xuridicas.

XUNTA DE GALICIA

Conselleria de Economia, Emprego e Industria. Texto consolidado da Lei de
Cooperativas de Galicia 5/1998 do 18 de Decembro, v. art. 85: Transforma-
cion de sociedades en cooperativas.
http.//emprego.ceei.xunta.gal/export/sites/default/Biblioteca/Documentos/
Contidos_Estandar/cooperativismo_e_economia_social/lei 5_1998_coope-
rativas_de_galicia-texto_consolidado.pdf

ESPAZOCOOP-AESGAL

Manual practico para a transformacion de empresas mercantis en empresas
de economia social (cooperativas e sociedades laborais), Elaborado por Xe-
dega, S.Coop. Galega e financiado pola Conselleria de Economia, Emprego e
Industria ao abeiro da Rede Eusumo.

Pddese solicitar a través do correo: info@espazo.coop

COCETA

De empresa en crisis a empresa cooperativa: Guia para la transformacion de
empresas mercantiles en cooperativas de trabajo.

https://www.emprende.coop/documentos/quia-transformacion-empresas.pdf

COCETA- Programa Saving Jobs

Manual de formadores en reciclaje de empresas. Conceptos y metodologia
para la transmision de empresas — en crisis 0 por jubilacion - a los trabaja-
dores en férmula Cooperativa de trabajo, Comision Europea.

http://savingjobs.coceta.coop/documents/Guia-Saving-Jobs-FIN.pdf

COCETA- Programa Saving Jobs
Materiales y herramientas, Comision Europea.

http://savingjobs.coceta.coop/saving-jobs-6_es.html

Empresas recuperadas polo Cooperativismo en Galicia 69


http://emprego.ceei.xunta.gal/export/sites/default/Biblioteca/Documentos/Contidos_Estandar/cooperativismo_e_economia_social/lei_5_1998_cooperativas_de_galicia-texto_consolidado.pdf
http://emprego.ceei.xunta.gal/export/sites/default/Biblioteca/Documentos/Contidos_Estandar/cooperativismo_e_economia_social/lei_5_1998_cooperativas_de_galicia-texto_consolidado.pdf
http://emprego.ceei.xunta.gal/export/sites/default/Biblioteca/Documentos/Contidos_Estandar/cooperativismo_e_economia_social/lei_5_1998_cooperativas_de_galicia-texto_consolidado.pdf
http://info@espazo.coop
https://www.emprende.coop/documentos/guia-transformacion-empresas.pdf
https://savingjobs.coceta.coop/documents/Guia-Saving-Jobs-FIN.pdf
http://savingjobs.coceta.coop/saving-jobs-6_es.html







espazo’coop
unién de cooperativas galegas



&=pasccobp eswro B DE GALICIA




	Introdución
	Fichas de caso
	3 C CALIDAD Y CONTROL, SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA
	ARREGLOS M&B, SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA
	FERROLANA DE PROFESORES DE AUTOESCUELA (COFEPA), SOC. COOP. GAL.
	COGRAF SOCIEDAD COOPERATIVA GRÁFICA, SOC. COOPERATIVA GALEGA
	COLEGIO JORGE JUAN PERLIO, SOC. COOP. GALEGA DE TRABAJO ASOCIADO
	COLEGIO LUIS VIVES DE PONTEDEUME, SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA
	SOC. COOP. GALEGA SAN ROSENDO
	COLEGIO LUDY, SOCIEDAD COOPERATIVA GALLEGA
	CONSERVATORIO HISTÓRICO DE SANTIAGO DE COMPOSTELA, SOC. COOP. GAL.
	CSIDIOMAS, SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA
	GÁLICA CONSULTORIA E FORMACIÓN, S. COOP. GALEGA
	PANIFICADORA DEL NOROESTE, S. COOP. GALEGA
	VANGARDA MOBLES DE COCIÑA, S. COOP. GALEGA
	COLEGIO PRIVADO FERROVIARIO S. COOP. GALEGA
	Colexio Landro, S. Coop. Galega
	ELECTROTEL, SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA
	COLEXIO CONCEPCIÓN ARENAL, S. COOP. GALEGA
	COLEXIO SAN PIO X, S. COOP. GALEGA
	COLEXIO LUIS VIVES. COOP. GALEGA
	COLEXIO SAGRADO CORAZÓN, S. COOP. GALEGA
	METALUNIÓN, S. COOP. GALEGA
	CAL3 FOTOGRAFÍA, S. COOP. GALEGA
	COLEXIO ABRENTE (COOPERATIVA ADIGNA, S. COOP. GALEGA)
	COLEXIO ALBORADA (COOPERATIVA CLAIMO, S. COOP. GALEGA)
	COLEXIO POSSUMUS, S. COOP. GALEGA
	COLEXIO ÁNGEL DE LA GUARDA (COOPERATIVA LA MEDOÑA, S. COOP. GALEGA)
	COLEXIO ATLÁNTIDA, S. COOP. GALEGA
	COLEXIO SAN JOSÉ, S. COOP. GALEGA
	COTRASVI, S. COOP. GALEGA
	Anacos de vidro S. COOP. GALEGA

	Entrevistas
	3C CALIDAD Y CONTROL SOC. COOP. GAL.
	Colexio Abrente (Adigna, S.Coop. Galega)
	CAL3 FOTOGRAFÍA, S. COOP. GALEGA
	FERROLANA DE PROFESORES DE AUTOESCUELA, S.COOP.GAL.
	Colexio Concepción Arenal Sociedade Cooperativa Galega
	GÁLICA Formación e Consultoría S.Coop.Galega
	METALUNIÓN, S.COOP. GALEGA
	VANGARDA, S.COOP.GALEGA

	Material de apoio

