PROGRAMACION | 'PROGRAMA ESPECIALIZADO DE FORMACION XERENCIAL' - Médulo Ill - 2 Sesions

>> LIDERADO COOPERATIVO E XESTION DE EQUIPOS

DOCENCIA: Andreina Aular Villavicencio

DATAS REALIZACION 22 de febreiro | 1 de marzo de 2019 [2 sesions] DURACION 15 horas
HORARIO 9:30 - 14: 30 e 16:00 — 18:30 horas [ 7h. 30 m./sesion]
LUGAR CELEBRACION Rua Dublin, n° 3, baixos — Santiago de Compostela

Tino Gago Conde [ Unién de Cooperativas EspazoCoop] TELEFONO 881.887.456
PERSOA DE CONTACTO Para inscribirte >> preme aqui E-MAIL tino@espazo.coop
OBXECTIVOS

- Atender as necesidades formativas especificas de mellora na xestion empresarial e capacitacion para a direccién e xerencia das co-
operativas e entidades participantes.

- Mellorar a situacién dos procedementos e sistemas de direccién empresarial das cooperativas e entidades participantes, mediante
operativas adaptadas ao modelo.

- Divulgar de forma practica 4s cooperativas e entidades participantes, boas practicas, ferramentas e habilidades que permitan a me-
llora dos seus procedementos de xestién e sistemas de direccion .

- Potenciar o cofiecemento mutuo e intercambio de experiencias das cooperativas e entidades participantes que permitan establecer
alianzas futuras.

PROGRAMA E CONTIDOS

1.0 ESTILO DE LIDERADO 5.TOMA DE DECISIONS

- Tipos de persoas lideres. - Etapas na toma de decisions.

- Liderado en funcion da situacion. - Mét_odos para (_jecidir en equipo.

- A esencia do liderado. - Estilo de decision.

2. A COMUNICACION 6.A EFECTIVIDADE NAS COOPERATIVAS

- A importancia da comunicacion. - Exercicio de reflexién.

- Comunicacion eficaz. - Os estilos de actuacion.

- 0 plan de comunicacion. - A autoxestion eficaz.

- A entrevista. 7. DESENVOLVEMENTO DE EQUIPOS DE ALTO RENDEMENTO
3. ADELEGACION - Tipos de equipos.

- A clave da eficacia. - Vantaxes do traballo en equipo.

- Condicidns dunha correcta delegacion. - Problemas no equipo.

- Obstaculos a superar. - Claves Eia persoa lider.

4. AMOTIVACION A XESTION DE CONFLITOS

- Exercicio de reflexion. - Modelo para xestionar conflitos.

- Que motiva &s persoas. - Factores que fomentan a cohesién do equipo.

- Ferramentas de motivacién.

METODOLOXIA

Activa e participativa coa utilizacion de medios audiovisuais e actividades practicas de reflexion e debate.
A accion formativa configurase en 2 sesions de 7 h. 30 m. de duracién cada unha.

DESTINATARIAS

Preferentemente COOPERATIVAS, persoas socias pertencentes a equipos directivos, consellos reitores, e socias e asalariadas con res -
ponsabilidades na area de Direccion e Xestion de Persoas de Cooperativas e entidades participantes.
Grupo minimo: 10 persoas - Grupo maximo: 20 persoas.

DOCENTES: Andreina Aular Villavicencio. Licenciada en Administracién Especialidad en Recursos Humanos. Posgrado en Seguridad Social
Mencién Laboral. Certificada en Consultoria y Estrategia IESA. Facilitadora certificada de Programas Succes Motivation International SMI.
Alejandra Regueira Iglesias. Licenciada en Derecho. Posgrado en Direccién de RRHH. Especialista en Resolucién de Conflictos. Facilitadora de
Lego Serious Play
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Esta actividade enmarcase no programa de actuacion 2019 da Rede Eusumo. A REDE EUSUMO é unha rede de colaboracion impulsada pola Secretaria Xeral de Emprego da Xunta de Galicia para o
fomento do cooperativismo e a economia social que conta co financiamento do Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social
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